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DESPACHO N2 7 /DIR/ 2026 ,’1

Assunto: AVALIAGAO SIADAP — 2026

A avaliacao dos trabalhadores (SIADAP 3) tem caracter anual e respeita ao
desempenho no ano civil anterior. O processo inicia-se durante o més de fevereiro
de 2026 com a confratualizacao dos parametros de avaliacao «Resultados» e
«Competéncias». A avaliacao sera efetuada durante os meses de janeiro e fevereiro
de 2027, ano seguinte aquele em que se completa o ciclo avaliativo 2026.

1. AMBITO DA APLICAGCAQ

Através do SIADAP 3 sao avaliados os trabalhadores integrados nas carreiras
gerais de técnico superior, assistente técnico e assistente operacional.

2. DEFINICAO DE OBJETIVOS E COMPETENCIAS

Com base nos objetivos gerais estabelecidos para a ANBA, definem-se 0s
objetivos individuais e competéncias de acordo com a carreira em que 0O
trabalhador a avaliar se integra. A contratualizacdo com os avaliados, a realizar até
final de fevereiro de 2026, pressupde o preenchimento dos campos respetivos no
formulario de avaliacdo SIADAP 3, e da tomada de conhecimento pelos mesmos.

3. NORMAS ESPECIFICAS

As regras de fixacdo do namero de objetivos e competéncias individuais a
seguir para o ano 2026, nas categorias de técnico superior, assistente técnico e
assistente operacional, sao as seguintes:

Definir um minimo de trés (3) maximo de sete (7) objetivos

Os objetivos devem estar conformes, coerentes e em harmonia com a
missdo da ANBA.
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Definir para cada objetivo, 1 (um)a 2 (dois) indicadores de resultados e, para
cada indicador:
¢ Uma meta (critério, valor ou intervalo de valores que, se atingido, significa
que o objetivo foi cumprido);
e Umasuperacaoda mesma (critério ouvalor que, se ultrapassado, significa
que o objetivo foi superado);

0 periodo de execug¢ao dos objetivos decorre entre a sua contratualizagao e o
final de 2026, podendo cada objetivo abranger todo ou parte deste periodo.

Definir no minimo cinco (5) e no maximo oito (8) competéncias por avaliado,
correspondendo cada uma a trés comportamentos. As referidas competéncias
serao selecionadas de entre as constantes do Anexo I, da Portaria n® 236/2024/1,
de 27 de setembro, de acordo com a carreira e grau de complexidade em que o
avaliado se integra (1, 2 ou 3).

Dessas competéncias, 2 (duas) sdo escolhidas pelo Dirigente Maximo, sendo
obrigatorias e transversais a todos os trabalhadores:

- Competéncial (orientagao para servigo publico);
- Competéncia 3 (orientagao para a mudanga e inovagao);

As restantes competéncias serao escolhidas de acordo entre o avaliador e o
avaliado, sendo uma (1) das competéncias escolhida como objeto de formacao.

Fixagdo da percentagem dos parametros de avaliagao:

e “Resultados” em 60%.
e “Competéncias” em 40%.

4. PROCESSO DE NEGOCIAGAO

0s objetivos devem ser negociados entre avaliador e avaliado, e devem ter em
consideracao as competéncias, habilitacbes académicas e conhecimentos do
avaliado, de forma a gerar compromisso e motivacao.

Em caso de necessidade de reformulacdo/revisao dos objetivos, por razdes
especiais, a mesma esta sujeita a autorizagao do dirigente maximo.
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5. SITUAGAO DE DESACORDO NA CONTRATUALIZAGAO

A falta de acordo entre avaliador e avaliado ndo constitui impedimento a formaliza¢ao
da contratualizacao dos parametros de avaliagdo na ficha de avaliagdo de desempenho,
prevalecendo sempre a posi¢ao do avaliador.

Se ap0s 0 processo de negociacao dos parametros de avaliacao se mantiver uma
situagao de desacordo, esta deve ficar registada na Ficha de Avaliagao no campo
“Observacdes”, juntando-se em anexo documento com a indicacdao das objecdes ou
obstaculos que se antecipem a concretizacao dos objetivos.

6. AUTOAVALIAGAO

A autoavaliacdo constitui procedimento obrigatorio no processo de avaliacao de
desempenho.
A autoavaliagdo € da responsabilidade do avaliado.

7. CALENDARIO IMPLEMENTAGAO

Planeamento do processo de avaliacao (diretrizes para o ano 2026) outubro-dezembro 2025
Divulgacdo do Plano de Atividades até 31 dezembro 2025
Contratualizacao de objetivos e competéncias 1- 28 fevereiro 2026
Monitoriza¢do do processo de avaliagao extensivel a todo 0 ano
Autoavaliacdo e avaliagdo 1-15 janeiro 2027
Harmonizagao das propostas de avaliagao (Analise Prévia) 21-31 janeiro 2027

Reunido / Formalizacdo Avaliagao 01 - 28 fevereiro 2027
Homologacao Até 30 de abril 2027
Tomada conhecimento (Homologacao da nota final avaliagao) ﬁgé;r?cigagsagtéegspaell)gsavalia sy

8. OBJETIVOS ANBA / SIADAP 3 - Ano 2025

Em conformidade com a missao da ANBA, 0s objetivos institucionais a constar da
ficha de avaliacdo do desempenho dos trabalhadores - SIADAP 3 - Ano 2026 sao 0s
seguintes:
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1 - Realizar atividades que possibilitem um incremento na interacao entre o ptiblico e a
ANBA, e cujo intento basilar seja o de facultar conhecimento do patrimoénio cultural da
ANBA e das atividades desenvolvidas pela ANBA.

2 - Aumentar a realiza¢do do nimero de iniciativas de caracter cultural e artistico, tais
como exposicoes, cursos, conferéncias e/ou publicacao de documentos/obras que
contribuam para a difusao e valorizagao da Cultura, assim como para a divulgacao do
acervo artistico e cultural.

3 - Promover a recolocagdo e acondicionamento do acervo das colecdes nos espacos,
assegurando condicOes estaveis e adequadas para o efeito, garantindo a sua seguranca e
preservacao.

4 - Empreender atividades bibliotecondmicas, através de catalogacdo e atualizacdo dos
registos informatico do espdlio bibliografico e artistico da ANBA, viabilizando e
alargando a sua disponibilizacdo, acesso e divulgacao ao publico de forma eficaz.

5 - Desenvolver procedimentos de tratamento fisico e intelectual dos espodlios
arquivisticos da ANBA (arquivo corrente, intermédio e historico), de forma a organizar,
preservar e disponibilizar os fundos, facilitando o seu acesso ao ptiblico em condices
de seguranca.

Lisboa, 5 de fevereiro de 2026

Presidente

V V.V

Professor Doutof Arquitecto Alberto Reaes Pinto
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