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1. Introdugao

A prevencio da corrupcio e infracoes conexas foi reforcada com a aprovagio do
Mecanismo Nacional Anticorrupcao (MENAC), através do Decreto-Lei n.° 109-E /2021, de
9 de dezembro, instrumento legislativo que também institui o Regime Geral da Prevencio
da Corrupcio (RGPC). O diploma tem por missdo a criacio de um mecanismo otientador
para a promocio da transparéncia e da credibilidade das entidades, bem como a
implementacio de instrumentos de prevencio de riscos de corrupeio e infracoes conexas
nas instituicoes, com a descri¢ao de conceitos, apresentacdo de situacdes anomalas, bem
como a identificagio de medidas preventivas de atos de corrupgao.

Intrinseco aos instrumentos normativos estabelecidos pelo MENAC e pelo RGPC
encontra-se também o Regime Geral de protecio de Denunciantes de Infracoes, aprovada
pela Lei n.° 93/2021, de 20 de dezembro, que transpoe a Diretiva (UE) 2019/1937 do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 23 de outubro de 2019. Norma que estabelece os
meios e os canais de denuncia e sua divulgacio, as autoridades competentes para resolucio
da dentincia, bem como as medidas de protecao aos denunciantes de atos de corrupciao ou

infracdes conexas.

O Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcio da Academia Nacional de Belas Artes
(ANBA) foi produzido como um instrumento otientador para as diferentes areas de

atividade, e teve por base recomendacdes transmitidas pela Inspecio Geral das Atividades
Culturais IGAC).

Largo Academia Nacional Belas Artes, 2, 1200-005 Lisboa
TEL (+ 351) 213 467 091 | EMAIL: presidente(@academiabelasartes.pt
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2. Grau de implementagao das medidas preventivas e corretivas

A ANBA ¢ uma instituicio de utilidade publica, sob tutela do membro do Governo
responsavel pela area da Cultura, que, no desenvolvimento da sua atividade, deve justificar a
sua existéncia de forma eficiente e transparente perante os cidadaos, almejando uma melhoria

continua na sua relacio com a sociedade.

A ANBA ¢ um servico da administragio direta do Hstado, que partilha funcoes
relativas aos Servicos de Recursos Humanos, Financeiros e de Contabilidade com a Entidade
de Servicos Partilhados da Administracio Publica (ESPAP) e a Secretaria Geral da
Presidencia do Conselho de Ministros (SGPCM).

A estrutura funcional da ANBA organiza-se em conformidade com o seguinte

organigrama:
PRESIDENTE
VICE-PRESIDENTE
SECRETARIO
; SECRETARIADO DA .
VICE-SECRETARIO PRESIDENCIA

ARQUIVO BIBLIOTECA SECRETARIA

A identificacio dos riscos maximos e/ou elevados incluidos no PPR da instituicio
teve em consideragio as diferentes atividades e procedimentos inerentes a missio da ANBA,
segundo as otientacdes contidas no Guia n.° 1/2023 do MENAC'.

UMENAC, Os instrumentos do Regine Geral de Prevengio da Corrupedo: algumas indicagies ¢ notas explicativas sobre cuidados metodnligicos para a sua
elaboracio, adocio e dinamizacao, Setembro de 2023,

Largo Academia Nacional Belas Artes, 2, 1200-005 Lisboa
TEL (+ 351) 213 467 091 | EMAIL: presidente(@academiabelasartes.pt
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O objetivo do PPR, como instrumento normativo, ¢ a implementacio de
comportamentos que promovam a credibilidade, a eficiéncia e a transparéncia da ANBA, em
conformidade com a legislacdo e as normas divulgadas pelo MENAC. Nesse ambito, numa
analise genérica, em 2024, aquando da realizacio do PPR, foram identificados os seguintes

riscos de nivel maximo e/ou elevado:

Quadro 1 - Situagoes de risco maximo e elevado e medidas preventivas por areas transversais

Area Riscos Medidas

Diregio (Mesa) 2 2

Secretariado da Presidéncia, Arquivo, Biblioteca e Secretaria

; ; ? 10 16
(Medidas transversais as dreas de atividade)
Secretariado da Presidéncia, Arquivo, Biblioteca e Secretaria
(transversais as dreas de Gestio de Recursos ¢ Tecnologias de Informacio e 10 11
Comunicagio)
Total 22 29

De salientar que, devido as caracteristicas inerentes as atividades da ANBA, existem
alguns riscos transversais as areas de Gestio de Recursos ¢ Tecnologias de Informacao e
Comunicagio que se aplicam somente a Secretaria, nomeadamente os relacionados com a
contratacio publica, a contabilidade e o fundo de manecio. Acresce a essa situacio, o facto
das referidas tarefas serem compartilhadas com os Servicos Financeiros e de Contabilidade
da ESPAP e da SGPCM. Tal realidade impoe a ANBA a adogao de procedimentos inerentes
a esses servigos, que, como se compreendera adiante, se refletem nesta analise intercalar a
monitorizacio da implementacio das medidas preventivas.

Com o objetivo de conseguir resultados concretos e fidveis, a monitorizacio das
medidas preventivas de tisco maximo e/ou elevado tem vindo a ser efetuada em duas etapas.
Numa primeira fase, ¢ pedida a colaboracio dos responsaveis por cada area de atividade da
ANBA: a Direcdo, o Secretariado da Presidéncia, o Arquivo, a Biblioteca e a Secretaria. A
finalidade ¢ adquirir um resultado fidedigno da avaliacio do grau de implementacio das
medidas preventivas previamente estabelecidas no PPR em cada sector.

Para efeitos de avaliacgio do grau de implementacio das medidas preventivas
estabeleceram-se os seguintes critérios:

“Sim” — medida implementada
“Em curso” — medida em desenvolvimento, mas nio concluida
o “Nio” — medida nido implementada

Num segundo momento, efetua-se a analise de todos os dados recolhidos
anteriormente. Desta avaliagio obtém-se uma visao genérica das medidas preventivas que
foram implementadas na totalidade, das que se encontram em desenvolvimento, assim como
das que ainda nio foram executadas.

Largo Academia Nacional Belas Artes, 2, 1200-005 Lisboa
TrL (+ 351) 213 467 091 | EMAIL: presidente@academiabelasartes.pt
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Assim, tendo em consideragao os dados disponibilizados pelos responsaveis de cada
area de atividade da ANBA, concluiu-se que, apesar de ser necessario manter o esfor¢o para
a melhoria dos procedimentos a adotar, durante o ano de 2025 a maioria das medidas

preventivas foram implementadas.

Quadro 2 - Grau de implementacio das diversas medidas por area de atividade,
em abril de 2025

Medidas transversais as F;mu dc‘ Lplementitic
2 ¥ ) = = ! N.? Medidas/ Percentagem
Kt e Acavidade Mf:d]das Medidas l:mn:w.elsa.ls as areas de Gestao cfe Total de Medidas por
diregio dreas de atividade Reairsos e Temologias de dreas de actividade

Informagio e Comunicagio S o g a0

= 2 =
Diregio (Mesa) 2 0 o 2 0% 50% 0%

e e 2 1 0
Secretariado da Presidénaa 0 16 7 4 96% 4% 0%

27 2 0
Arquivo 0 16 ? s 91% 9% 0%

’ . 21 2 0
Bibliotea 0 16 ! 23 o1% 9% 0

26 1 0

Searetaria 0 16 11 27

96% 4% 0%

Quadro 3 - Grau de implementagao das diversas medidas por area de atividade,
em outubro de 2025

Madid e Grau de Implem entagio
: ; i X - idas transversais s . N.° Medidas/ P el
i e Adtidad Medidas Medidas transversais as areas de Gestio de Total de Medidas por
Areas de / 5 B s 2 & AT
AeLatomcice diregio areas de atividade Reaursos e Temologias de dreas de actividade : i
Informagio e Comunicagio S B o Ay
Direcio (Mesa) 2 0 0 2 - - -
recio (Mesa 2
e 0% 50% 0%
& 22 1 0
Secretariado da Presidénaa ] 16 7 23
96% 4% 0%
21 2 0
Arquivo 0 16 7 23
N% 9% 0%
21 2 )
Biblioteca ] 16 7 23
N% 9% 0%
= : 26 1 0
Searetaria 0 16 11 27
96% 4% 0%

A monitorizagio realizada em cada area de atividade da ANBA permite a seguinte

leitura:

a) Direcio (Mesa): as duas medidas preventivas mantém-se¢ em desenvolvimento
(Anexo 1);

b) Secretariado da Presidéncia: entre abril e outubro de 2025 a maioria das medidas
preventivas relativas as areas transversais da instituicio mantiveram-se
implementadas e em desenvolvimento (Anexo 2 e 3);

c) Arquivo: entre abril e outubro de 2025 a maioria das medidas preventivas
relativas as areas transversais da instituicio mantiveram-se implementadas e em

desenvolvimento (Anexo 4 e 5)

Largo Academia Nacional Belas Artes, 2, 1200-005 Lisboa
TEL (+ 351) 213 467 091 | EMAIL: presidente@academiabelasartes.pt
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d) Biblioteca: entre abril e outubro de 2025 a maioria das medidas preventivas

CULTURA

relativas as areas transversais da instituicdio mantiveram-se implementadas e em
desenvolvimento (Anexo 6 e 7).

e) Secretaria: entre abril e outubro de 2025 a maioria das medidas preventivas
relativas as areas transversais da instituicio mantiveram-se implementadas, e, por
se tratar da seccdo de atividade da ANBA que compartilha os servicos com a
ESPAP e a SGPCM, também apresenta um maior grau de implementacio das
medidas preventivas relativas as areas transversais a gestio de recursos e

tecnologias de informacio e comunicacio (Anexo 8 e 9).

A analise realizada entre abril de 2025 e a presente data, recolhida junto das diferentes
areas de atividade da ANBA possibilitou a compreensao do grau de implementacio de cada
medida preventiva na instituicio. Para tal, de manecira a uniformizar os dados, uma vez que
uma mesma medida preventiva pode estar totalmente implementada numa seccio de
atividade, mas em desenvolvimento ou sem implementa¢ao noutra area de atividade, optou-
se por considerar o grau de implementacio dessa mesma medida de acordo com a sua
percentagem de implementacao (Anexos 10 e 11).

Assim, da informacio reportada durante o ano de 2025 pelos responsaveis de cada area
de atividade sobre a implementacdo das medidas, apurou-se o resultado abaixo:

Quadro 4 — Grau de implementacao das medidas preventivas

Grau de Implementacio | Grau de Implementacio

B Medidas Outul];lro 2024 Abn];: 2025
Sim b | Sim | Ndo
curso curso
Ditecio (Mesa) 2 _ 2 _ _ 2 -

Medidas transversais as areas de atividade
(Secretariado da Presidéncia, Arquivo, Biblioteca 16 14 1 1 15 1
e Secretaria)

Medidas transversais as dreas de Gestao de
Recursos e Tecnologias de Informacao e

Comunicacio 11 7 3 1 10 1
(Secretariado da Presidéncia, Arquivo, Biblioteca

¢ Secretaria)

Total 29 21 6 2 25 4 0

% 100% 72% 21% 7% 86% 14% 0%

Em suma, ap6s a implementacao do Plano de Prevencio de Riscos Anticorrupedo, em abril
de 2024, a ANBA tem demonstrado um desenvolvimento positivo na implementacio das
medidas preventivas de risco maximo e/ou elevado estabelecidas no PPR, constatando-se
atualmente que:

o 86% encontram-se implementadas;
o 14% estio em desenvolvimento;

o 0% nio foram implementadas.

Largo Academia Nacional Belas Artes, 2, 1200-005 Lisboa
TrL (+ 351) 213 467 091 | EmalL: presidente@academiabelasartes.pt
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Para além da analise a implementacio das medidas preventivas anticorrupciao nas
diferentes areas de atividades da Academia, a ANBA também tem tentado responder
positivamente as recomendacoes provenientes da auditoria de monitorizacio da Inspecio
Geral das Atividades Culturais (IGAC):

= P
N.” Conclusdes Referenciagio N.° Recomendagdes A Observagdes
implementagio
O quadro de avaliacao ¢ ; o o A ANBA nio ¢ abrangida pelo
1 o bilizac (QU \R) 1 Publicite o quadro de avaliagio e 30 dia Ao liaci gida p
responsabilizagio AR), £ A s uadro de avaliacio ¢ responsa-
<P § o responsabilizagio (QUAR). : A i3 P
nio se encontra publicitado. bilizacio (QUAR)
Nio publicita a informacio Promova a publicacio dos A ANBA procedeu a divulgacio
5 rcfu:fcntc_nns COMPromissos 5 COMPromissos piuri_ammis e 300 dias dos cgmpromissus plurianuais ¢
Pluflﬂﬂllﬂ.‘s e Pagﬂm(.‘ﬂr(\s e pngnmcnt().\‘ € rCCEblmL‘ﬂT()S em rL‘Ct‘bll‘nL‘nt‘oS em atraso na
recebimentos em atraso. atraso. pégina oficial da instituicio.
Garanta a elaboragio do plano
de formagao adequado 2
3 O relatério de gestio de 3 dimensio do organismo ¢ que o 2026
formagio nio foi publicitado. relatorio de gestdo de formagio &
seja publicitado na pagina oficial
da internet.
o Dé cumprimento as obrigacdes
Os resultados da avaliagio dos peune B3¢ s ’
o ——— de publicitagao referentes ao Final do ciclo
Sy D sistema integrado de gestio ¢ avaliativo em
% ﬂ.ut():\'ﬂi’lﬂ 10 ndo se 4 e teg dis gest Hat
encontranf e avaliagio do desempenho na vigor
P ) 3 administracio publica.
(3 slksprthorgue sustenta. i Gflranta que o despacho da
2 - Direcio que sustenta o
planeamento da avaliagio dos o
- , planeamento da avaliagio dos it :
trabalhadores ndo contém os Proximo ciclo
5 ot .. 5 trabalhadores contenha os L
critérios para a ponderagio critérios para 2 ponderacio avaliativo
curricular e a respetiva HOS penceng
valoracio curricular e a respetiva
a0 valoracio.
A ANBA esti a tentar aderir ao
A Academia Nacional de Belas i ; - portal gov.pt, para a conclusio
3 3 Diligencie pela adesio ao portal ;
[4 Artes nio aderiu ao portal 6 0\" " 30 dias deste processo aguarda nova
gOv.pt. gov-pt emissio do Cartdo de Cidadio
do Presidente.
Assegure que doravante os
A informagio disponivel na documentos publicitados na Doravante, a ANBA ird
7 pdgina oficial da internet nio 5 pagina oficial da internet Atividade disponibilizar ficheiros passivels
se encontra em formato permitam a leitura por miquina continua de serem lidos por maquina, na
aberto. no portal de dados abertos da sua pagina oficial.
administracio publica.

Largo Academia Nacional Belas Artes, 2, 1200-005 Lisboa
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3. Conclusio

No meés de abril de 2024 a ANBA procedeu a elaboracio e aprovacio dos
instrumentos normativos inerentes ao mecanismo anticorrupcao, tendo sido implementado
um Cddigo de Conduta e um Plano de Prevengao de Riscos Anticorrupedo. Neste ambito, entende-se
que o respeito pelos principios e deveres gerais de conduta e a aplicacio de medidas
preventivas dos tiscos de corrupcio, inclusos nestes documentos, promovem a eficiencia e
viabilizam a transparéncia das atividades da ANBA perante as instituicdes e o piblico em
geral.

Nesta avaliacio intercalar, realizada em outubro de 2025, verificou-se que a grande
maioria das diretrizes inclusas nos instrumentos normativos foram adotadas. Contudo,
apesar do elevado grau de implementacio, especialmente no que concerne as medidas
preventivas de correcio dos riscos de corrup¢io e crimes conexos, continuam a existir areas
que carecem de atencio. Neste ambito, deve-se salientar o facto de, desde finais de 2024 até
a0 presente, se tet vetificado uma melhoria significativa na partilha de conhecimento interno
sobre as atividades das diferentes areas de atuacao da ANBA; porém ¢ ainda necessatio
incentivar mais a difusio da informacio entre hierarquias.

Assim, é percetivel o facto de a ANBA ter vindo a desenvolver esforcos continuos
para a aplicacio das medidas preventivas de correcio dos riscos de corrup¢io e crimes
conexos nas suas areas de atuacio.

Largo Academia Nacional Belas Artes, 2, 1200-005 Lisboa
TEL (+ 351) 213 467 091 | EMAIL: presidente(@academiabelasartes.pt
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4. Proposta

Submete-se o presente relatorio para aprovacio superior, com proposta de
comunicacio ao Mecanismo Nacional Anticorrupcio, a Inspecio Geral das Atividades
Culturais e a Sua Exceléncia a Ministra da Cultura, nos termos na alinea a) do n.” 4 do artigo
6.° do Regime Geral da Prevencio da Corrupcio, aprovado em anexo ao DL n.° 109-E /2021,
de 09/12.

Dt

2]
2 4 jis J2r
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ANEXO 1
Grau de Implementacao dos riscos e medidas preventivas da Direcio (Mesa)
Analise e classificacao do ) ~
. . ¥ Medidas Grau de Fundamentacio da nio
Riscos risco ivas/ . Tinpl . il =
reventivas/corretivas ementacio implementacao
Articulacio entre as
Clareza e objetividade na atividades para a correta
definicio dos objetivos M A E definicao dos objetivos Em curso
estratégicos. operacionais em funcio da
estratégia.
Inexisténcia d N Delegar competéncias,
nexisténcia de segregacao . . i
o gregas M A E criando graus intermédios Em curso
de competéncias. 5
de decisao.

Notas:

(1) (PO) Probabilidade de ocorréncia: Alta (A) / Média (M) / Baixa (B)

(2) (IP) Tmpacto Previsivel: Alto (A) / Médio (M) / Baixo (B)

(3) (GR) Graduacio do Risco: Miximo (Ma) /Elevado (F) / Moderado (M) / Fraco (IY) / Minimo (Mi).

Grau de implementagio das medidas:
Sim, medida implementada na totalidade
IEm curso, medida cuja implementacio ainda nio foi concluida

Nio, medida ainda nio implementada

Largo Academia Nacional Belas Artes, 2, 1200-005 Lisboa
TEL (+ 351) 213 467 091 | EMAIL: presidente@academiabelasartes.pt
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Grau de Implementacio dos tiscos ¢ medidas preventvas transversais as areas de atividade
Secretariado da Presidéncia

R
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Analise e classificacio do

Ri - Medidas Grau de Fundamentacio da nio
SCos . . N ; -
— = p— preventivas/corretivas | Implementagio implementacio
Sensibilizacio para a
politica de privacidade ”
= Sim
e prote¢io de dados
pessoais.
Violagao da politica de
privacidade e de protegio de A A Ma | Reforco, no codigo de
dados conduta, com
disposicoes que ..
Sim
reforcem o dever
funcional de
confidencialidade.
Comportamentos e atitudes D e
. p _ , Observancia do codigo ..
inadequados nos contactos A A Ma Sim
v de condura.
mstirucionais
Ampla divulgagao do
regime de .
Festme Sim
impedimentos e
incompatibilidades.
Conflito de interesses M A E
Declaracio de
inexisténcia de .
3 : Sim
conflitos de interesses,
por cada trabalhador.
Incumprimento de prazos Ampla sensibilizacio e
de respostas no ambito de divulgacao dos prazos :
procedimentos exigiveis pelo CPA e
administrativos legislacio especifica.
Acoes de sensibilizacio
Violacio dos deveres sobre ética e Si
e . . ; Sim
funcionais gerals e especiats deontologla
de sigilo, objetividade, profissional.
imparcialidade e A A E
confidencialidade no Acompanhamento e
desenvolvimento da sua supervisao sistematica Sim
atividade das atividades de
ANBA.
Criacio de modelos
Auséncia de uniformidade G ..
M A E padronizados e Sim
no tratamento processual ; .
instrucoes de trabalho.
- —— Implementacio de
Apropriacio ou utilizacio meE:)anismosJ 1
indevida de recursos em M A E Sim
it 2ok controlo dos recursos
roveito proprio . .
P pEop disponiveis na ANBA.
Adequacio das
necessidades Sim
formativas ao perfil
Inadequacio do perfil exigido.
técnico e comportamental M A E
ao exercicio das funcoes Processos de
recrutamento que -
Sim
garantam a adequada
selecio de recursos.
, : - Otimizar o
Detficiente articulacio entre ;
. ; * conhecimento sobre a
as diferentes areas de ANBA numa
2 £ S
atuacio da ANBA, que M A E Sim

comprometem um bom
servico aos cidadaos

perspetiva integrada e
potenciar a consciéncia
estratégica.
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Partilha de
conhecimento interno
sobte a atividade de Em curso
todas as areas de
atuacio da ANBA.

Acoes de sensibilizacio
para a importancia da

. Sim
Deficiente informacio e COHTLE G
atitudes inadequadas nas M A E institucional.
interacoes com o exterior
Regras claras para a
comunicacao Sim

institucional.

Notas:

(1) (PO) Probabilidade de ocorréncia: Alta (A) / Média (M) / Baixa (B)

(2) (IP) Impacto Previsivel: Alto (A) / Médio (M) / Baixo (B)

(3) (GR) Graduacio do Risco: Miximo (M4) /Iilevado (1) / Moderado (M) / Fraco (1Y) / Minimo (Mi).

Grau de implementagao das medidas:

Sim, medida implementada na totalidade

I’m curso, medida cuja implementagio ainda ndo foi concluida

Nio, medida ainda nio implementada

Largo Academia Nacional Belas Artes, 2, 1200-005 Lisboa
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ANEXO 3

Grau de Implementacao dos tiscos e medidas preventivas transversais a2 Gestio de Recursos e
Tecnologias de Informacao e Comunicacao
Secretariado da Presidéncia

Analise e classificaciao do ] N N
e : - Medidas Grau de Fundamentacao da nao
Ambito Riscos 118CO . . N . > N
preventivas/cotretivas Implementacao implementacio
PO 1P GR
Maior eficiéncia e eficacia
N ) Exrtravio de documentos de , na gestao da .
Gestio de expediente ; A A Ma 8 . s Sim
entrada e de saida documentacio e mitigar os
riscos de extravio.
Planear e mobilizar
recursos para os prazos Sim
definidos.
Inobservancia dos prazos de
elaboracio de instrumentos \ J Mi Aumentar a
de gestio (Plano de + 4 responsabilidade das areas
Atividades) de atividade da ANBA Sim
através da adocio de boas
praticas ja desenvolvidas
na Administracio Publica.
Planeamento
Deficiente i .
Reunides periodicas de
acompanhamento da ‘ . e e
5 v A A Ma  [monitorizacio dos Em curso
execucao dos indicadores do Gl dionig
Plano de Atividades h
Falta de evidéncias por parte .
3 casporp Criacdo de
das areas de atividade da sl skl vas
ANBA para justificaciao dos M A E p i Sim
v e comum partilhada para
indicadores do Plano de . -
g registo de evidéncias.
Atividades
N ; Sensibilizacao para a
Nio encaminhamento ou inorts iJ de um
. # i § # ortancia de u -
Artendimento telefonico encaminhamento A A Ma P 3 ; Sim
. atendimento eficiente ¢
inadequado
eficaz.
Fundamentacao adequada
de todas as decisoes
Gestio, qualificacio e . relativas a trabalhadores,
L Tratamento desigual de ; , =
motivacao dos recursos M A E quer a requerimento dos Sim
3 trabalhadores s
humanos proprios, quer por deveres
de informacio
institucional.

Notas:

(1) (PO) Probabilidade de ocorréncia: Alta (A) / Média (M) / Baixa (B)

(2) (IP) Impacto Previsivel: Alto (A) / Médio (M) / Baixo (B)

(3) (GR) Graduacio do Risco: Maximo (Ma) /Elevado (E) / Moderado (M) / Fraco (I) / Minimo (Mi).

Grau de implementagio das medidas:
Sim, medida implementada na totalidade
Iim curso, medida cuja implementacio ainda nao foi concluida

Niao, medida ainda nio implementada

Largo Academia Nacional Belas Artes, 2, 1200-005 Lisboa
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ANEXO 4
Grau de Implementacao dos riscos e medidas pteventivas transversais as areas de atividade
Arquivo
Analise e classificacio do ) R
Ri i Medidas Grau de Fundamentacio da
5COS . . . .. B
preventivas/cotretivas | Implementagio | ndo implementacio
PO P GR
Sensibilizaciao para a
olitica de privacidade .
P N iy Sim
e protecio de dados
pessoais.
Violacao da politica de
privacidade e de protegao de A A Ma Reforgo, no codigo de
dados conduta, com
disposicoes que ..
posis ! Sim
reforcem o dever
funcional de
confidencialidade.
Comportamentos e atitudes . .
omp ; Observancia do codigo ;
inadequados nos contactos A A Ma Sim
. e B . de conduta.
mstitucionaits
Ampla divulgacao do
regime de ..
. & . Sim
impedimentos e
incompatibilidades.
Conflito de interesses M A I®
Declaracao de
inexisténcia de "
g ; Sim
conflitos de interesses,
por cada trabalhador.
Incumprimento de prazos Ampla sensibilizacao e
de respostas no ambito de - divulgaciao dos prazos :
P M A E T 8as P Sim
procedimentos exigiveis pelo CPA e
administrativos legislacao especifica.
Acoes de sensibilizacio
Violacio dos deveres sobre ética e Sim
funcionais gerais e especiais deontologia
de sigilo, objetividade, profissional.
imparcialidade e A A E
confidencialidade no Acompanhamento e
desenvolvimento da sua supervisao sistematica Sim
atividade das atividades de
ANBA.
s o . ) Criacaio de modelos
Auséncia de uniformidade L )
M A E padronizados e Sim
no tratamento processual ; i
instrucdes de trabalho.
- - Implementaciao de
Apropriaciao ou utilizacio rnelc):am'smos.‘ e
indevida de recursos em M A E Sim
sesohi weBndi controlo dos recursos
P BE disponiveis na ANBA.
Adequacio das
necessidades .
; Sim
formativas ao pertil
Inadequacio do pertil exigido.
técnico e comportamental M A E
ao exercicio das funcoes Processos de
recrutamento que :
Sim
garantam a adequada
selecao de recursos.
. . . Otimizar o
Deficiente articulacao entre ;
) , : conhecimento sobre a
as diferentes areas de ANBA numa
atuacao da ANBA, que M A B o Sim
perspetiva integrada e
comprometem um bom , ——
: . - potenciar a consciencia
servico aos cidadios "
; estratégica.

Largo Academia Nacional Belas Artes, 2, 1200-005 Lisboa
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Partilha de
conhecimento interno
sobre a atividade de

todas as areas de
atuacio da ANBA.

Em curso

Acoes de sensibilizacio
para a importincia da
comunicacao

Deficiente informacio e R
institucional.

atitudes inadequadas nas M A E

interacoes com o exterior
Regras claras para a
comunicacao
institucional.

Notas:

(1) (PO) Probabilidade de ocorréncia: Alta (A) / Média (M) / Baixa (B)

(2) (IP) Impacto Previsivel: Alto (A) / Médio (M) / Baixo (B)

(3) (GR) Graduagio do Risco: Miximo (M) /Tilevado () / Moderado (M) / Fraco (I / Minimo (M),

Grau de implementagio das medidas:

Sim, medida implementada na totalidade

I'm curso, medida cuja implementacio ainda nio foi concluida

Nio, medida ainda ndo implementada

lLargo Academia Nacional Belas Artes, 2, 1200-005 Lisboa
Ten (+351) 213 467 091 | EsMalL: presidente@academiabelasartes.pt
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Grau de Implementacao dos riscos e medidas preventivas transversais a Gestao de Recursos e

Tecnologias de Informacao e Comunicacao

Arquivo
Analise e classiﬁcag:ﬁo do G d Fundamentﬂ(}ﬁo
A . : . . . rau de .,
Ambito Riscos risco Medidas preventivas/corretivas . da nao
Implementacio | . -
POy 2 GR implementacao
. Maior eficiéncia e eficacia na
5 ; Extravio de documentos de , = s -
Gestao de expediente ; A A Ma |gestio da documentacao e Sim
entrada e de saida . ) ' .
mitigar os riscos de extravio.
Planecar ¢ mobilizar recursos Sim
para os prazos definidos. :
Inobservancia dos prazos de N
elaboracio de instrumentos Aumentar a responsabilidade
e g s A A Ma | das areas de atividade da ANBA
Atividades) atraveés da adogao de boas Sim
praticas ja desenvolvidas na
Administracio Publica.
Planeamento Deficiente . o
acompanhamento da 5 Reunides periodicas de
I s ) A Ma Loe D i Em curso
execugao dos indicadores do monitorizacio dos indicadores.
Plano de Atividades
Falta de evidéncias por parte L
. S POL Criacao de
das areas de atividade da senplate fokedkhst st
ANBA para justificacao dos M A E P . pasta Sim
- : comum partilhada para registo
indicadores do Plano de ol
. de evidéncias.
Atividades
Nio encaminhamento ou Sensibilizacao para a
Atendimento telefénico | encaminhamento A A Ma [importancia de um atendimento Sim
inadequado eficiente e eficaz.
Fundamentacio adequada de
% , . todas as decisoes relativas a
Gestao, qualificacao e . .
. & 8 I'ratamento desigual de . trabalhadores, quer a .
motivacio dos recutrsos M A E : - Sim
' trabalhadores requerimento dos proptios, quer
humanos ; =
por deveres de informagio
mstitucional.

Notas:

(1) (PO) Probabilidade de ocorréncia: Alta (A) / Média (M) / Baixa (B)
(2) (IP) Impacto Previsivel: Alto (A) / Médio (M) / Baixo (B)
(3) (GR) Graduacao do Risco: Miximo (Md) /Llevado (13) / Moderado (M) / Fraco (F) / Minimo (Mi).

Grau de implementagio das medidas:

Sim, medida implementada na totalidade

Iim curso, medida cuja implementacio ainda nio foi concluida

Nio, medida ainda niao implementada

Largo Academia Nacional Belas Artes, 2, 1200-005 Lisboa
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ANEXO 6
Grau de Implementacao dos riscos e medidas preventivas transversais as areas de atividade
Biblioteca
Analise e classificacao do . . ~
i . Medidas Grau de Fundamentacio da nio
Riscos r1SCO ) . - . T
preventivas/cotretivas | Implementacio implementacao
PO P GR
Sensibilizacdo para a
politica de privacidade ..
- Sim
e protecao de dados
pessoais.
Violagio da politica de
privacidade e de protecio de A A Ma | Reforco, no codigo de
dados conduta, com
disposicoes que .
posicoes 9 Sim
reforcem o dever
funcional de
confidencialidade.
Comportamentos e atitudes . .y
omp ; . | Observancia do codigo ”
inadequados nos contactos A A Ma Sim
S de conduta.
institucionais
Ampla divulgacao do
regime de .
. & ; Sim
impedimentos e
incompatibilidades.
Contflito de interesses M A E
Declaracao de
inexisténcia de o
. . Sim
conflitos de interesses,
por cada trabalhador.
Incumprimento de prazos Ampla sensibilizacao e
de respostas no ambito de divulgacio dos prazos .
P M A E 1 8as b Sim
procedimentos exigiveis pelo CPA e
administrativos legislacio especifica.
Acoes de sensibilizacio
Violaciao dos deveres sobre ética ¢ S
funcionais gerais e especiais deontologia =im
de SigilO, objetividade, proﬁssional,
imparcialidade ¢ A A E
confidencialidade no
desenvolvimento da sua
stividade Acompanhamento e
supetvisdo sistematica Sim
das atividades de -
ANBA.
o g ! : Criacio de modelos
Auséncia de uniformidade ; S :
M A E padronizados e Sim
no tratamento processual : -
instrucoes de trabalho.
o Gt e Implementacao de
Apropriacio ou utilizacio meianismosg i
indevida de recursos em M A E Sim
s it controlo dos recutsos
P B disponiveis na ANBA.
Adequagio das
necessidades .
; Sim
formativas ao perfil
Inadequacio do perfil exigido.
técnico e comportamental M A E
ao exercicio das funcoes Processos de
recrutamento que ;
Sim
garantam a adequada
selecio de recursos.

Largo Academia Nacional Belas Artes, 2, 1200-005 Lisboa
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Deficiente articulacio entre
as diferentes areas de
atuacao da ANBA, que M A K
comprometem um bom
servico aos cidadios

Otimizar o
conhecimento sobre a
ANBA numa
perspetiva integrada e
potenciar a consciéncia
estratégica.

7¢
5

= ACADEMIA

NACIONAL
DE BELAS-ARTES

Partilha de
conhecimento interno
sobre a atividade de
todas as areas de

atuacio da ANBA.

Em curso

Deficiente informacao e
atitudes inadequadas nas M A E
interacoes com o exterior

Acdes de sensibilizacio
para a importincia da
comunicacao
institucional.

Sim

Regras claras para a
comunicaciao
institucional.

w
g

Notas:
(1) (PO) Probabilidade de ocorréneia: Alta () / Média (M) / Baixa (B)
(2) (IP) Impacto Previsivel: Alto (A) / Mdédio (M) / Baixo (B)

(3) (GR) Graduacio do Risco: Maximo (Ma) /Elevado (1) / Moderado (M) / Fraco (F) / Minimo (Mi).

Grau de implementagio das medidas:

Sim, medida implementada na totalidade

I‘m curso, medida cuja implementacio ainda nio foi concluida

Nao, medida ainda nio implementada

Largo Academia Nacional Belas Artes, 2, 1200-005 Lisboa
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ANEXO 7

Grau de Implementacao dos riscos e medidas preventivas transversais a Gestao de Recursos e

Tecnologias de Informacao e Comunicacao

u'i& &“!
= Af!'
.
ACADEMIA

NACIONAL
DE BELAS-ARTES

Biblioteca
Analise e classificagiao do . . .
A . - Medidas Grau de Fundamentacio da nio
Ambito Riscos R reventivas/corretivas | Implementacio implerneﬁtag?io
PO P Gr | P :
Maior eficiéncia e eficacia
N . Extravio de documentos de . na gestio da ..
Gestao de expediente ) A A Ma & N . Sim
entrada e de saida documentacio e mitigar os
riscos de extravio.
Planear e mobilizar
recursos para 0s prazos Sim
definidos.
Inobservancia dos prazos de
elaboracao de instrumentos \ \ Ma Aumentar a
de gestio (Plano de ‘ . 2 | responsabilidade das dreas
Atividades) de atividade da ANBA .
; - Sim
através da adocao de boas
praticas ja desenvolvidas
na Administracao Publica.
Planeamento
Deficiente . S
Reunides periodicas de
acompanhamento da _ ; Gy e
- N A A Ma | monitotizacio dos Em curso
execucio dos indicadores do o
i g indicadores.
Plano de Atividades
IFalta de evidéncias por parte e
; icas pot b Criacio de
RSPV C1 template/ checklist/pasta
ANBA para justificacio dos | M A E P . p Sim
.o comum partilhada para
indicadores do Plano de . e
. registo de evidéncias.
Atividades
5 ; Sensibilizacao para a
Nio encaminhamento ou . f dep -
. .. . ) ortancia de u ..
Atendimento telefonico | encaminhamento A A Ma por . Sim
) atendimento eficiente e
inadequado
eficaz.
Fundamentacao adequada
de todas as decisoes
Gestio, qualificacao e . relativas a trabalhadores,
M ; Tratamento desigual de ; : ;
motivaciao dos recursos M A E quer a requerimento dos Sim
' trabalhadores pe
humanos proprios, quer por deveres
de informacao
institucional.

Notas:

(1) (POY) Probabilidade de ocotréncia: Alta (A) / Média (M) / Baixa (B)

(2) (IP) Impacto Previsivel: Alto (A) / Médio (M) / Baixo (B)

(3) (GR) Graduagao do Risco: Maximo (Ma) /Elevado (E) / Moderado (M) / Fraco (I9) / Minimo (Mi).

Grau de implementagiio das medidas:

Sim, medida implementada na totalidade

[im curso, medida cuja implementagio ainda ndo foi concluida

Nio, medida ainda nio implementada

Largo Academia Nacional Belas Artes, 2, 1200-005 Lisboa
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Pagina 37 de 46




'[

@ REPUBLICA kA fw’
PORTUGUESA put

a = ACADEMIA

NACIONAL

CULTURA
DE BELAS-ARTES

Largo Academia Nacional Belas Artes, 2, 1200-005 Lisboa
TEL (+ 351) 213 467 091 | EmAIL: presidente(@academiabelasartes.pt
Pigina 38 dc 46



REPUBLICA
PORTUGUESA

CULTURA

= ACADEMIA
NACIONAL
DE BELAS-ARTES

@

ANEXO 8
Grau de Implementacao dos riscos e medidas preventivas transversais as areas de atividade
Secretaria
Analise e classificacio do , R R
Ri st Medidas Grau de Fundamentacio da nio
SCOS x . - . .
preventivas/corretivas | Implementacdo implementagio
PO 1P GR
Sensibiliza¢io para a
politica de privacidade )
N Sim
e protecao de dados
pessoais.
Violacdo da politica de
privacidade e de protecao de A A Ma Reforco, no codigo de
dados conduta, com
disposicoes que .
PO 4 Sim
reforcem o dever
funcional de
confidencialidade.
Comportamentos e atitudes . . g
, P - Observancia do codigo y
inadequados nos contactos A A Ma Sim
o " de conduta.
nstitucionais
Ampla divulgacao do
regime de .
; glm‘ Sim
impedimentos e
incompatibilidades.
Conflito de interesses M A E
Declaracao de
inexisténcia de i
. ) Sim
conflitos de interesses,
por cada trabalhador.
Incumprimento de prazos Ampla sensibilizacio e
de respostas no ambito de divulgacido dos prazos .
P M A E T gAs b Sim
procedimentos exigiveis pelo CPA e
administrativos legislacio especifica.
Acoes de sensibilizacao
Violacio dos deveres sobre ética e "
funcionais gerais ¢ especiais deontologia G
de sigilo, objetividade, profissional.
imparcialidade e A A I
confidencialidade no
desenvolvimento da sua
atividade Acompanhament(? fa
supervisao sistematica Sim
das atividades de -
ANBA.
St . : Criacio de modelos
Auséncia de uniformidade g .
M A E padronizados e Sim
no tratamento processual : R
instrucoes de trabalho.
o - Implementacio de
Apropriac¢io ou utilizacio meianismosﬁ de
indevida de recursos em M A E Sim
Foveito DrEDHG controlo dos recursos
P prop disponiveis na ANBA.
Adequacao das
necessidades ..
: Sim
formativas ao perfil
Inadequacio do perfil exigido.
técnico e comportamental M A I
ao exercicio das funcoes Processos de
recrutamento que ;
Sim
garantam a adequada
selecdo de recursos.

Largo Academia Nacional Belas Artes, 2, 1200-005 Lisboa
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Deficiente articulacio entre
as diferentes areas de
atuacio da ANBA, que
comprometem um bom
servico aos cidadaos

M

o

Otimizar o
conhecimento sobre a
ANBA numa
petspetiva integrada e
potenciar a consciéncia
estratégica.

DE BELAS-ARTES

Partilha de
conhecimento interno
sobte a atividade de

todas as areas de
atuacio da ANBA.

Em curso

Deficiente informacao e
atitudes inadequadas nas
interacdes com o exterior

M

A

Acoes de sensibilizagio
para a importancia da
comunicacao
institucional.

w
5

Regras claras para a
comunicacio
institucional.

Notas:

(1) (PO) Probabilidade de ocorréncia: Alra (A) / Média (M) / Baixa (B)

(2) (IP) Impacto Previsivel: Alto (A) / Médio (M) / Baixo (B)
(3) (GR) Graduacio do Risco: Maximo (Ma) /Llevado (19) / Moderado (M) / Fraco (IF) / Minimo (Mi).

Grau de implementagido das medidas:

Sim, medida implementada na totalidade

Iim curso, medida cuja implementacio ainda nio foi concluida

Nio, medida ainda nao implementada

lLargo Academia Nacional Belas Artes, 2, 1200-005 Lisboa
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ANEXQO 9

Grau de Implementagao dos riscos e medidas preventivas transversais a Gestao de Recursos e

Tecnologias de Informagao e Comunicagao

5

e

— ACADEMIA

NACIONAL
DE BELAS-ARTES

Secretaria
Analise e classificacio do Grau d . g o B
2 . . & : . . rau de undamentacao da nao
Ambito Riscos 18O Medidas preventivas/cotretivas o ; s »
Implementacao mmplementacio
PO IP GR :
. Maior eficiéncia e eficacia na
N . Fxtravio de documentos de ; ; = % »
Gestio de expediente , A A Ma gestio da documentacio e Sim
entrada e de saida .. . : .
mitigar os riscos de extravio.
Planear e mobilizar recursos -
. Sim
para os prazos definidos.
Inobservancia dos prazos de .
elaboracio de instrumentos i " - Aumentar a re§1)_0nsab1hdadc
de gestio (Plano de 4 4 das dreas de atividade da ANBA
Atividades) através da adocio de boas Sim
praticas ja desenvolvidas na
Administracao Publica.
Planeamento Deficiente _ o
acompanhamento da & K N Reunides periodicas de Sim
- o a e e L £
execucio dos indicadores do ’ monitorizacio dos indicadores.
Plano de Atividades
Falta de evidéncias por parte .
. .. Criacdo de
das areas de atividade da tem Jlate/ checklist/pasta
ANBA para justificacio dos M A E P : pasta Sim
. ‘ comum partilhada para registo
indicadores do Plano de T
. de evidéncias.
Atividades
Nao encaminhamento ou Sensibilizacdo para a
Atendimento telefonico | encaminhamento A A Ma importancia de um atendimento Sim
inadequado eficiente e eficaz.
1 Inexisténcia de segregacio Westtinagio dis fungtes au
 Planeamento das compras e e funcc‘)es‘ EIegac M A E tarefas que carecem de Sim
desenvollvlmento do 5 segregacao de funcdes.
procedimento de
-atacio publi . Mapa de controlo da execucio y
contratacio publica Fracionamento de despesa M A E p ; Sim
de cada contrato.
: Incorreta utilizacao de Verificacao do fundo de maneio -
Fundo de Maneio . M A E ; .. Sim
fundo de maneio por parte o técnico competente.
Perda ou extravio de
. . documentos relacionados Desmaterializacio dos -
Contabilidade M A E gao cos Sim
COM Processos processos administrativos.
contabilisticos
Fundamentacio adequada de
G 4
2 ‘ « todas as decisdes relativas a
Gestio, qualificacio e - ;
e ' I'ratamento desigual de trabalhadores, quer a ,
motivacio dos recursos M A E : o Sim
: trabalhadores requerimento dos proprios, quer
humanos : i
por deveres de informagao
institucional.

Notas:

(1) (PO) Probabilidade de ocorréncia: Al (A) / Média (M) / Baixa (B)

(2) (IP) Impacto Previsivel: Alto (A) / Médio (M) / Baixo (B)

(3) (GR) Graduagiio do Risco: Miximo (M%) /Elevado () / Moderado (M) / Fraco (F) / Minimo (M),

Grau de implementagio das medidas:

Sim, medida implementada na totalidade

Iim curso, medida cuja implementacio ainda nio foi concluida

Nio, medida ainda nio implementada

Largo Academia Nacional Belas Artes, 2, 1200-005 Lisboa
Tri (+ 351) 213 467 091 | Liman.: presidente@academiabelasartes.pt

Pagina 41 de 46




{g REPUBLICA 9
PORTUGUESA =
d el ACADEMIA

NACIONAL
DE BELAS-ARTES

CULTURA

Largo Academia Nacional Belas Artes, 2, 1200-005 Lisboa
TEL (+ 351) 213 467 091 | limalL: presidente@academiabelasartes.pt
Pigina 42 dc 46



REPUBLICA
PORTUGUESA

CULTURA

o
il
ACADEMIA

NACIONAL
DE BELAS-ARTES

ANEXO 10
Grau de Implementagio dos tiscos e medidas preventivas transversais as areas de atividade

(Secretariado da Presidéncia, Arquivo, Biblioteca e Secretaria)

Analise e classificacao do

. : Medidas Secretariado da _ . S :
Riscos 11sco diasi i Presidénci Arquivo Biblioteca Secretaria
reventivas/corretivas residéncia
PO IP cr | T
Sensibilizacio para a
litica de privacidade - . .
Sim Sim Sim Sim
e protecio de dados
pessoais.
Violacio da politica de
privacidade e de protecio de A A Mi | Reforgo, no codigo de
dados conduta, com
disposicoes que . .
posig 9 Sim Sim Sim Sim
reforcem o dever
funcional de
confidencialidade.
Comportamentos e atitudes . 58,
) p , Observancia do codigo .. . . -
inadequados nos contactos A A Ma Sim Sim Sim Sim
. . de conduta.
institucionais
Ampla divulga¢io do
regime de . . .. .
. 8 . Sim Sim Sim Sim
impedimentos e
incompatibilidades.
Conflito de interesses M A E
Declaracao de
inexisténcia de . . . .
; : Sim Sim Sim Sim
conflitos de interesses,
por cada trabalhador.
Incumprimento de prazos Ampla sensibilizacio e
respostas no ambito d divulgacao dos prazos .
ae N EERe = M A o ; ‘g P Sim Sim Sim Sim
procedimentos exigiveis pelo CPA e
administrativos legislacdo especifica.
Acdes de sensibilizacio
Violacao dos deveres sobte ética e " i e _
funcionais gerais e especiais deontologia L E -
de Sigﬂo, Objet_ividade, proﬁssional_
imparcialidade e A A E
confidencialidade no Acompanhamento e
ol : supervisio sistematica . .. .. i
desenvolvimento da sua p i Sim Sitn Sim i
atividade das atividades de

ANBA.

Criaciao de modelos
M A B padronizados e Sim Sim Sim Sim
instrucoes de trabalho.

Auséncia de uniformidade
no tratamento processual

Implementacao de

Apropria¢ao ou utilizagio Bt e
) i canis

indevida de recursos em M A E Sim Sim Sim Sim
i el controlo dos recursos
roveito proprio . _—
P prop disponiveis na ANBA.
Adequacao das
necessidades ; .
: Sim Sim Sim Sim
formativas ao perfil
Inadequacio do perfil exigido.
técnico e comportamental M A E
ao exercicio das funcoes Processos de
recrutamento que 5 ; 1 .
4 Sim Sim Sim Sim
garantam a adequada
selecido de recursos.
) . N Otimizar o
Deficiente articulacio entre .
. . : conhecimento sobre a
as diferentes areas de ANBA numa
atuacao da ANBA, que M A E Sim Sim Sim Sim

perspetiva integrada e
potenciar a conscieéncia
estratégica.

comprometem um bom
servico aos cidadios
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Partilha de
conhecimento interno
sobre a atividade de

todas as areas de
atuacao da ANBA.

Em curso

Em cutso

—

Em curso

ACADEMIA
NACIONAL

DE BELAS-ARTES

Em curso

Acoes de sensibilizagao
para a importancia da
comunicacio

Deficiente informacio e C
B institucional.

atitudes inadequadas nas M A
interagdes com o exterior

Sim

Sim

Sim

Sim

Regras claras para a
comunicagao
institucional.

Sim

Sim

Sim

Sim

Notas:

(1) (PO) Probabilidade de ocorréncia: Alta (A) / Média (M) / Baixa (B)

(2) (IP) Impacto Previsivel: Alto (A) / Médio (M) / Baixo (B)

(3) (GR) Graduacio do Risco: Miximo (M) /Elevado () / Moderado (M) / Fraco (F) / Minimo (Mi).

Grau de implementagio das medidas:

Sim, medida implementada na totalidade

I'm curso, medida cuja implementacio ainda nio foi concluida

Nio, medida ainda nio implementada
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ANEXO 11
Grau de Implementacao dos tiscos ¢ medidas preventivas transversais a Gestao de Recursos e
Tecnologias de Informacao e Comunicagiao
(Secretariado da Presidéncia, Arquivo, Biblioteca e Secretaria)
Analise e classificacio do Medid Secretariado
X . : edidas ’ — ;
Ambito Riscos r1sco gyt i da Arquivo Biblioteca Secretaria
eventivas/corretivas i %
PO IP GR p Presidéncia
Maior eficiéncia e
L . Extravio de documentos de 5 eficacia na gestao da ) - ” ;
Gestao de expediente ) A A Ma g~ .. Sim Sim Sim Sim
entrada e de saida documentacdo e mitigar
os riscos de extravio.
Planear e mobilizar
recursos para 0s prazos Sim Sim Sim Sim
definidos.
Inobservancia ‘dos prazos de T
claboracio de instrumentos A A Mi | responsabilidade das
de-g(-astao (Plano de areas de atividade da
Atividades) ANBA através da Sim Sim Sim Sim
adocio de boas praticas
ja desenvolvidas na
Planeamento Administragao Publica.
Deficiente . g
Reunides periodicas de
acompanhamento da _ : ; e 5 ‘ ,
: o A A Ma monitorizacio dos Sim Fm curso Em curso Sim
execugdo dos indicadores do indicadores
Plano de Atividades ’
Falta de evidéncias por parte .
; . Criacao de
das dreas de atividade da N T
ANBA para justificacio dos | M A E P ) pasts Sim Sim Sim Sim
o : comum partilhada para
indicadores do Plano de . .
ny registo de evidéncias.
Atividades
~ . Sensibilizacio patra a
Nio encaminhamento ou imbortin f d E m
. - ; ; cia de u . . . ..
Atendimento telefonico | encaminhamento A A Ma por p Sim Sim Sim Sim
: atendimento eficiente e
inadequado
eficaz.
Identificacao das funcoes
Inexisténcia de segregacio M \ e ou tarefas que carecem Sim
) ~ i : = _ —
Planeamento (.ias compras € | de funcoes . de segregacio de -
desenvol.vlmento do funcoes.
procedimento de
contratacao publica Mapa de controlo da
Fracionamento de despesa M A E execucao de cada _ _ _ Sim
contrato.
e Verificacio do fundo de
. Incorreta utilizacio de . 3
Fundo de Maneio - M A E maneio por parte o _ _ _ Sim
fundo de maneio Bl
técnico competente.
Perda ou extravio de S AR
documentos relacionados Desmaténializagi dos
Contabilidade M A I processos _ _ _ Sim
COM Processos . :
s administrativos.
contabilisticos
Fundamentacio
adequada de todas as
N . N decisdes relativas a
Gestio, qualificacio e .
o Tratamento desigual de trabalhadores, quer a . . . .
motivacio dos recursos M A E : Sim Sim Sim Sim
: trabalhadores requerimento dos
humanos v o
proptios, quer por
deveres de informacao
institucional.

Jotas:

1) (PO) Probabilidade de ocorréncia: Alra (A) / Média (M) / Baixa (B)
2) (IP) Tmpacto Previsivel: Alto (A) / Médio (M) / Baixo (B)
3) (GR) Graduagio do Risco: Maximo (M4) /Elevado (1) / Moderado (M) / Fraco (IY) / Minimo (Mj).
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Grau de implementagio das medidas:
Sim, medida implementada na totalidade
lIim curso, medida cuja implementacio ainda nio foi concluida

Nao, medida ainda nio implementada
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