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1. Introdugao

A prevencio da corrupcio e infracdes conexas foi reforcada com a aprovacio do
Mecanismo Nacional Anticorrupcio MENAC), através do Decreto-Lei n.° 109-E /2021, de
9 de dezembro, instrumento legislativo que também institui o Regime Geral da Prevencio
da Corrupc¢io (RGPC). O diploma tem por missdao a criagao de um mecanismo orientador
para a promocio da transparéncia e da credibilidade das entidades, bem como a
implementacao de instrumentos de prevencio de riscos de corrupgio e infracdes conexas
nas instituicdes, com a descricio de conceitos, apresentagao de situagdes anomalas, bem
como a identificacao de medidas preventivas de atos de corrupcio.

Intrinseco aos instrumentos normativos estabelecidos pelo MENAC e pelo RGPC
encontra-se também o Regime Geral de protecio de Denunciantes de Infracoes, aprovada
pela Lei n.® 93/2021, de 20 de dezembro, que transpoe a Diretiva (UE) 2019/1937 do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 23 de outubro de 2019. Norma que estabelece os
meios e os canais de denuncia e sua divulgacao, as autoridades competentes para resolugao
da denuncia, bem como as medidas de protecio aos denunciantes de atos de corrupcio ou

infracoes conexas.

O Plano de Prevencio de Riscos de Corrupcio da Academia Nacional de Belas Artes
(ANBA) foi produzido como um instrumento orientador para as diferentes areas de
atividade, e teve por base recomendagdes transmitidas pela Inspecio Geral das Atividades

Culturais (IGAC).
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2. Grau de implementagdo das medidas preventivas e corretivas

A ANBA ¢ uma instituicao de utilidade publica, sob tutela do membro do Governo
responsavel pela area da Cultura, que, no desenvolvimento da sua atividade, deve justificar a
sua existéncia de forma eficiente e transparente perante os cidadaos, almejando uma melhoria
continua na sua relacio com a sociedade.

A ANBA ¢ um servico da administracio direta do Estado, que partilha funcoes
relativas aos Servicos de Recursos Humanos, Financeiros e de Contabilidade com a Entidade
de Servicos Partilhados da Administracio Publica (ESPAP).

A estrutura funcional da ANBA organiza-se em conformidade com o seguinte
organigrama:

PRESIDENTE

VICE-PRESIDENTE

h%

SECRETARIO

. SECRETARIADO DA
VICE-SECRETARIO PRESIDENCIA

ARQUIVO BIBLIOTECA SECRETARIA

A identificacio dos riscos maximos e/ou elevados incluidos no PPR da instituicao
teve em consideracdo as diferentes atividades e procedimentos inerentes a missio da ANBA,
segundo as orientacdes contidas no Guia n.° 1/2023 do MENAC'.

P MENAC, Os fnstrumentos do Regine Geeral de Prevengido da Corrupedo: algumas indicagies ¢ notas explicativas sobre cuidadas metodoligicos para a sua
elaboracdo, adogio e dinamizacids, Setembro de 2023,

Largo Academia Nacional Belas Artes, 2, 1200-005 Lisboa
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O objetivo do PPR, como instrumento normativo, ¢ a implementacio de
comportamentos que promovam a ctedibilidade, a eficiéncia e a transparéncia da ANBA, em
conformidade com a legislacdo e as normas divulgadas pelo MENAC. Nesse ambito, numa

analise genérica, foram identificados os seguintes riscos de nivel maximo e/ou elevado:

Quadro 1 - Situagoes de risco maximo e elevado e medidas preventivas por areas transversais

Area Riscos Medidas

Direcio (Mesa) 2 2

Secretariado da Presidéncia, Arquivo, Biblioteca e Secretaria

: i 10 16
(Medidas transversais as areas de atividade)
Secretariado da Presidéncia, Arquivo, Biblioteca e Secretaria
(transversais as dreas de Gestio de Recursos e Tecnologias de Informacio ¢ 10 11
Comunicacio)
Total 22 29

De salientar que, devido as caracteristicas inerentes as atividades da ANBA, existem
alguns riscos transversais as areas de Gestdo de Recursos e Tecnologias de Informacio e
Comunicagio que se aplicam somente a Secretaria, nomeadamente os relacionados com a
contratacio publica, a contabilidade e o fundo de maneio. Acresce a essa situacio, o facto
das referidas tarefas serem compartilhadas com os Servicos Financeiros e de Contabilidade
da ESPAP. Tal realidade impde 4 ANBA a adocio de procedimentos inerentes aos servigcos
da ESPAP, que, como se compreendera adiante, se refletem nesta analise intercalar a
monitorizacio da implementacdo das medidas preventivas.

Com o objetivo de conseguir resultados concretos e fiaveis, a monitorizacao das
medidas preventivas de risco maximo e/ou elevado foi efetuada em duas etapas. Numa
primeira fase, foi pedida a colaboragio dos responsaveis por cada area de atividade da ANBA:
a Direcgio, o Secretariado da Presidéncia, o Arquivo, a Biblioteca e a Secretaria. A finalidade
era adquirir um resultado fidedigno da avaliacio do grau de implementacao das medidas
preventivas previamente estabelecidas no PPR em cada sector.

Para efeitos de avaliagio do grau de implementacio das medidas preventivas
estabeleceram-se os seguintes critérios:

o “Sim” — medida implementada
o “Em curso” — medida em desenvolvimento, mas nio concluida
0  “Nio” — medida nio implementada

Num segundo momento, efetuou-se a analise de todos os dados recolhidos
anteriormente. Desta avaliacdo obteve-se uma visdo genérica das medidas preventivas que
foram implementadas na totalidade, das que se encontram em desenvolvimento, assim como

das que ainda nio foram executadas.
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Pagina 12 de 44



REPUBLICA CULTURA, JUVENTUDE
PORTUGUESA ELESFORIC

= ACADEMIA
NACIONAL
DE BELAS-ARTES

Assim, tendo em consideracio os dados disponibilizados pelos responsaveis de cada
area de atividade da ANBA, concluiu-se que apesar de ser necessario algum esforco para a
melhoria dos procedimentos a adotar, a maioria das medidas preventivas foram
implementadas.

Quadro 2 - Grau de implementagao das diversas medidas por area de atividade,
em outubro de 2025

Medid i Grau de Implem entagio
4 : el WY S m?s‘?rsm # : N.° Medidas/ Percentagem
e Medidas Medidas transversais is areas de Gestio de Total de Medidas por
pEAsCe Sdimaace diregio areas de atividade Reaursos e Temologias de dreas de actividade - %
Informagio e Comuniagio Sin Em airso Nio
Diregio (M 2 0 0 2 - - -
e 0% 50% 0%
E 8 14 7 2
Searetariado da Presidénda 0 16 7 23
59% 30% 9%
] 15 6 2
Arquivo 0 16 7 23
66% 26% 8%
Biblioteea 0 16 7 23 - N N
0% 0% 0%
J 2 20 G 1
Secretaria 1] 16 11 23
4% 22% 4%

Quadro 3 - Grau de implementacio das diversas medidas por area de atividade,

em abril de 2026
: o Grau de Implementagio
Medidas transversais as (o :
2 y e i i : N.” Medidas/ Pereentagem
< il Medidas Medidas transversais as dreas de Gestdo de Total de Medidas por
Areas de Aaividade e 3 R 5 £
diregio dreas de atividade Reaursos e Teaologias de dreas de actividade : W)
Informagio e Comunicagio T A st RS
Diregio (Mesa) 2 0 0 2 = : =
ireqao (Mesa
B 0% 50% 0%
\ I 22 1 0
Searetariado da Presidénda 0 16 7 23
96% 4% 0%
. 21 2 0
Arquivo 0 16 7 23
91% 9o 0%
s 21 2 0
Biblioteca 0 16 7 23
91% 9% 0%
‘ ) 26 1 0
Seaetana 0 16 11 27
96% 4% 0%

A monitorizagao realizada em cada area de atividade da ANBA permite a seguinte
leitura:

a) Direcio (Mesa): as duas medidas preventivas encontram-se em desenvolvimento
(Anexo 1);

b) Secretariado da Presidéncia: a maioria das medidas preventivas relativas as areas
transversais da instituicdo tém vindo a ser implementadas (Anexo 2 e 3);

c) Arquivo: a maioria das medidas preventivas relativas as areas transversais da
instituicio tém vindo a ser implementadas (Anexo 4 ¢ 5)

d) Biblioteca: é verificavel que a maioria das medidas preventivas relativas as dreas
transversais da institui¢ao tém vindo a ser implementadas (Anexo 6 e 7).

e) Secretaria: a maioria das medidas preventivas relativas as areas transversais da
instituicio foram implementadas, e, por se tratar da seccao de atividade da ANBA

Largo Academia Nacional Belas Artes, 2, 1200-005 Lisboa
TEL (+ 351) 213 467 091 | EMAIL: presidente(@academiabelasartes.pt
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que compartilha os servicos com a ESPAP, também apresenta um maior grau de

implementacio das medidas preventivas relativas as areas transversais a gestio de
recursos e tecnologias de informagio e comunicagiao (Anexo 8 e 9).

A analise realizada entre outubro de 2025 e a presente data, recolhida junto das diferentes
areas de atividade da ANBA possibilitou a compreensio do grau de implementacao de cada
medida preventiva na instituicao. Para tal, de maneira a uniformizar os dados, uma vez que
uma mesma medida preventiva pode estar totalmente implementada numa seccio de
atividade, mas em desenvolvimento ou sem implementacio noutra area de atividade, optou-
se por considerar o grau de implementacio dessa mesma medida de acordo com a sua
percentagem de implementacio (Anexos 10 e 11).

Assim, da informacido reportada pelos responsaveis de cada area de atividade sobre a
implementacio das medidas, entre outubro de 2025 e na presente data, apurou-se o resultado

abaixo:

Quadro 4 — Grau de implementacio das medidas preventivas

Grau de Implementacio | Grau de Implementagio

: Outubro 2025 :
i o umEm Abné 2026
St o Nas T S G S
curso curso

Diregiio (Mesa)

o
D
[§%]

Medidas transversais as areas de atividade
(Secretariado da Presidéncia, Arquivo, Biblioteca 16 15 ik 15 1

e Secretaria)

Medidas transvetsais as dreas de Gestao de
Recursos ¢ Tecnologias de Informacio e
Comunicacio 1 10 1 10 1
(Secretatiado da Presidéncia, Arquivo, Biblioteca
¢ Sectetatia)

Total 29 25 4 0 25 4 0

% 100% 86% 14% 0% | 86% 14% 0%

Em suma, ap6s a implementacao do Plano de Prevengio de Riscos Anticorrupgio, em abril
de 2024, a ANBA tem demonstrado um desenvolvimento positivo na implementacio das
medidas preventivas de risco maximo e/ou elevado estabelecidas no PPR, constatando-se
atualmente que:

o  86% encontram-se implementadas;
o 14% estio em desenvolvimento;
o 0% ndo foram implementadas.

Largo Academia Nacional Belas Artes, 2, 1200-005 Lisboa
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3. Conclusiao

Em 2024 a ANBA procedeu a elaboracio e aprovacio dos instrumentos normativos
inetentes a0 mecanismo anticorrupcio, tendo sido implementado um Cédigo de Conduta e um
Plano de Prevencio de Riscos Awnticorrupeao. Neste ambito, entende-se que o respeito pelos
principios e deveres gerais de conduta e a aplicacio de medidas preventivas dos riscos de
corrupcao, inclusos nestes documentos, promovem a eficiéncia e viabilizam a transparéncia
das atividades da ANBA perante as instituicoes e o publico em geral.

Na avaliagio intercalar realizada em outubro de 2025, verificou-se que a grande
maioria as diretrizes inclusas nos instrumentos normativos foram adotadas. Contudo, apesar
do elevado grau de implementacio, especialmente no que concerne as medidas preventivas
de correciao dos riscos de corrupcio e crimes conexos, apesar de ocorrerem melhorias,
continuam a existit areas que carecem de atencio, nomeadamente na partilha de
conhecimento interno sobre as atividades das diferentes areas de atuagao da ANBA, reflexo
da auséncia de uma pratica habitual de reunides de trabalho.

Atualmente ¢é possivel verificar que a ANBA tem desenvolvido esforcos continuos
para a aplicacio das medidas preventivas de correcao dos riscos de corrupgiao e crimes
conexos nas suas areas de atuacio. Porém, continua a ser importante, a realizacio de reunides

de trabalho regulares entre a Direcao (Mesa) e os técnicos superiores da institui¢do.

Largo Academia Nacional Belas Artes, 2, 1200-005 Lisboa
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4. Proposta

Submete-se o presente relatorio para aprovacado superior, com proposta de
comunicacio ao Mecanismo Nacional Anticorrupc¢ao, a Inspecao Geral das Atividades
Culturais e a Sua Exceléncia a Ministra da Cultura, nos termos na alinea a) do n.° 4 do artigo
6.° do Regime Geral da Prevencio da Corrupgio, aprovado em anexo ao DL n.° 109-E /2021,
de 09/12.

¢ N

Lisboa,|23 de abzril de 2026.
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Grau de Implementacio dos tiscos e medidas preventivas da Diregao (Mesa)

Analise e classificacio do

) ) Medidas Grau de Fundamentacio da nio
Riscos risco sl . Il N ol N
reventivas/corretivas ementacio implementac¢io
Articulacdo entre as
Clareza e objetividade na atividades para a correta
definicio dos objetivos M A B definicao dos objetivos Em curso
estratégicos. operacionais em funcio da
estratégia.
K R Delegar competéncias,
Inexisténcia de segregacao . ; i %
M A E criando graus intermédios Em curso

de competéncias.

de decisao.

Notas:

(1) (PO) Probabilidade de ocorréncia: Alta (A) / Média (M) / Baixa (B)

(2) (IP) Tmpacto Previsivel: Alto (A) / Médio (M) / Baixo (B)

(3) (GR) Graduacio do Risco: Maximo (M) /Elevado (I2) / Moderado (M) / Fraco (IY) / Minimo (Mi).

Grau de implementagdo das medidas:
Sim, medida implementada na totalidade

Fm curso, medida cuja implementacio ainda nio foi concluida

Nio, medida ainda nio implementada
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ANEXO 2

Grau de Implementacao dos riscos e medidas preventivas transversais as areas de atividade
Secretariado da Presidéncia

%

= fﬁ'p

= ACADEMIA
NACIONAL
DE BELAS-ARTES

Analise e classificacio do

. B Med1das . Grau de ~ Fundamentagao (Ea nio
pteventivas/cotretivas | Implementagio implementacio
PO P GR
Sensibilizacio para a
politica de privacidade Sim
e protecio de dados
pessoais.
Violacao da politica de
privacidade e de protecio de A A Ma Reforco, no codigo de
dados conduta, com
disposicoes que .
POsIS ! Sim
reforcem o dever
funcional de
confidencialidade.
Comportamentos e atitudes . i s
. P , Observincia do codigo .
inadequados nos contactos A A Ma Sim
o . de conduta.
institucionais
Ampla divulgacao do
regime de o
. . Sim
impedimentos e
incompatibilidades.
Conflito de interesses M A E
Declaracio de
inexisténcia de ..
; ) Sim
contlitos de interesses,
por cada trabalhador.
Incumprimento de prazos Ampla sensibilizagio e
de respostas no ambito de j y divulgacao dos prazos :

. M A E o Sim
procedimentos exigiveis pelo CPA e
administrativos legislacio especifica.

Acodes de sensibilizacio
Violacio dos deveres sobre ética e S
funcionais gerals e especlats deontologla
de sigilo, objetividade, profissional.
imparcialidade e A A E
confidencialidade no Acompanhamento e
desenvolvimento da sua supervisdo sistematica Sim
atividade das atividades de
ANBA.
. . . Criacio de modelos
Auséncia de uniformidade ‘ g .
M A E padronizados e Sim
no tratamento processual : -
instrucoes de trabalho.

. e Implementacio de
Apropriacio ou utilizacido s P e mosg J
. 5 ecanis e .
indevida de recursos em M A E Sim

- controlo dos recursos
O Ooprio . . .
P prop disponiveis na ANBA.
Adequacio das
necessidades Sim
formativas ao perfil
Inadequacao do perfil exigido.
técnico e comportamental M A K
a0 exercicio das funcoes Processos de
recrutamento que .
Sim
garantam a adequada
selecdo de recursos.
< . N Otimizar o
Deficiente articulacio entre .
. B conhecimento sobre a
as diferentes areas de ANBA numa
atuaciao da ANBA, que M A E o Sim
; perspetiva integrada e
comprometem um bom : B o
. o potenciar a consciéncia
servico aos cidadaos Py
? estratégica.
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Deficiente informacao ¢
atitudes inadequadas nas
interacdes com o exterior

Acoes de sensibilizacio
para a importancia da
comunicacao
institucional.

Sim

Regras claras para a
comunicacgio
institucional.

Sim

Notas:

(1) (PO) Probabilidade de ocorréncia: Alta (A) / Média (M) / Baixa (B)

(2) (IP) Impacto Previsivel: Alto (A} / Médio (M) / Baixo (B)
(3) (GR) Graduagio do Risco: Maximo (Mi) /Ilevado (14) / Moderado (M) / Fraco (IF) / Minimo (Mi).

Grau de implementagio das medidas:

Sim, medida implementada na totalidade

I‘m curso, medida cuja implementacio ainda nao foi concluida

Nio, medida ainda nao implementada
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REPUBLICA CULTURA, JUVENTUDE
PORTUGUESA E DESPORTO

Grau de Implementacao dos tiscos e medidas preventivas transversais a Gestao de Recutsos e

ANEXO 3

Tecnologias de Informacao e Comunicagao

Secretariado da Presidéncia

ACADEMIA
NACIONAL
DE BELAS-ARTES

Analise e classificacdo do

A ils . : Medidas Grau de Fundamentacio da nio
Ambito —— A reventivas/cotretivas | Implementacio implemeiltagﬁo
PO 1P Gr | P P
Maior eficiéncia e eficacia
N . Extravio de documentos de 5 na gestao da 2
Gestio de expediente . A A Ma & . . Sim
entrada e de saida documentacao e mitigar os
riscos de extravio.
Planear e mobilizar
recursos para os prazos Sim
definidos.
Inobservancia dos prazos de
elaboracio de instrumentos ; 4 Aumentar a
de gestio (Plano de responsabilidade das areas
Atividades) de atividade da ANBA ’
, . Sim
através da adocio de boas
praticas ja desenvolvidas
na Administracao Publica.
Planeamento
Deficiente - s 38,50
Reunioes periodicas de
acompanhamento da ; 5 P
N L A A Ma monitorizacao dos Em curso
execucio dos indicadores do indicadores
Plano de Atividades o
Falta de evidéncias por parte -
. s PR B Criacido de
das areas de atividade da retaplate /checklist/pasta
ANBA para justificacio dos M A E p . P Sim
i comum partilhada para
indicadores do Plano de : -
e registo de evidéncias.
Atividades
" . Sensibilizacao para a
Nio encaminhamento ou i ortﬁnci(; d P m
. . . 5 eu ;
Atendimento telefénico | encaminhamento A A Ma pe ; Sim
: atendimento eficiente e
inadequado
eficaz.
Fundamentacao adequada
de todas as decisoes
Gestio, qualificacio e . relativas a trabalhadores,
M Tratamento desigual de . ..
motivacao dos recursos M A E quer a requerimento dos Sim

trabalhadores
humanos

proprios, quer por deveres
de informacio
institucional.

Notas:
(1) (PO) Probabilidade de ocorréncia: Alta (A) / Média (M) / Baixa (B)
(2) (IP) Impacto Previsivel: Alto (A) / Médio (M) / Baixo (B)

(3) (GR) Graduacio do Risco: Miximo (M4) /Elevado (%) / Moderado (M) / Fraco (F) / Minimo (Mi).

Grau de implementagio das medidas:

Sim, medida implementada na totalidade

Iim curso, medida cuja implementacio ainda nio foi concluida

Nao, medida ainda nao implementada
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REPUBLICA CULTURA, JUVENTUDE
PORTUGUESA EDESFORID
ANEXO 4
Grau de Implementacio dos tiscos e medidas preventivas transversais as areas de atividade
Arquivo
Anilise e classificacao do _ .
Ri Heen Medidas Grau de Fundamenta¢io da
SCOS . . R e =
pteventivas/cotretivas | Implementacio | ndo implementacio
PO IP GR
Sensibilizacdo para a
politica de privacidade Sim
e prote¢do de dados
pessoais.
Violagdo da politica de
privacidade e de protegio de A A Ma Reforco, no codigo de
dados conduta, com
disposico ..
posicoes que Sim
reforcem o dever
funcional de
confidencialidade.
Comportamentos e atitudes . ey
. P _ , Observancia do codigo ..
inadequados nos contactos A A Ma Sim
N . de conduta.
institucionais
Ampla divulgagio do
regime de .
. &l . Sim
impedimentos e
incompatibilidades.
Conflito de interesses M A E
Declaragio de
inexisténcia de .
: ; Sim
conflitos de interesses,
pot cada trabalhador.
Incumprimento de prazos Ampla sensibilizacio e
de respostas no ambito de M A 5 divulgaciao dos prazos Sim
procedimentos exigiveis pelo CPA e
administrativos legislacido especifica.
Acoes de sensibilizacio
Violacio dos deveres sobre ética e Sim
funcionais gerais e especiais deontologia )
de sigﬂo, objetividade, proﬁs\gional.
imparcialidade e A A E
confidencialidade no Acompanhamento e
desenvolvimento da sua supervisio sistematica Sim
atividade das atividades de
ANBA.
. . . Criacio de modelos
Auséncia de uniformidade . e .
M A E padronizados e Sim
no tratamento processual - N
instrucoes de trabalho.
L . Implementacio de
Apropriacao ou utilizacio meEam'smosJ s
indevida de recursos em M A B Sim
IR S controlo dos recutrsos
B prop disponiveis na ANBA.
Adequacio das
necessidades .
: Sim
formativas ao perfil
Inadequacio do pertil exigido.
técnico e comportamental M A E
ao exercicio das funcoes Processos de
recrutamento que ..
Sim
garantam a adequada
selecao de recursos.
. ) . Otimizatr o
Deficiente articulacio entre ;
. . : conhecimento sobre a
as diferentes areas de ANBA numa
atuacao da ANBA, que M A E . Sim
; petspetiva integrada e
comprometem um bom : —
: AU potenciar a consciéncia
setvico aos cidadaos ;.
‘ estratégica.
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REPUBLICA
PORTUGUESA

CULTURA, JUVENTUDE
E DESPORTO

Partilha de
conhecimento interno
sobre a atividade de
todas as areas de

atuacio da ANBA.

Em curso

Deficiente informacio e
atitudes inadequadas nas
interacdes com o exterior

Acoes de sensibilizacio
pata a importancia da
comunicagiao
institucional.

Sim

Regras claras para a
comunicacio
institucional.

Sim

Notas:

(1) (PO) Probabilidade de ocorréncia: Alta (A) / Média (M) / Baixa (B)

(2) (IP) Impacto Previsivel: Alto (A) / Médio (M) / Baixo (B)
(3) (GR) Graduacio do Risco: Maximo (Ma) /lilevado (1) / Moderado (M) / Fraco (IY) / Minimo (Mi).

Grau de implementagio das medidas:

Sim, medida implementada na totalidade

Iim curso, medida cuja implementa¢io ainda nio foi concluida

Nio, medida ainda nio implementada
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ANEXO 5

Grau de Implementacao dos riscos e medidas preventivas transversais a Gestao de Recursos e

Tecnologias de Informacao e Comunicagao

REPUBLICA CULTURA, JUVENTUDE = ACADEMIA
PORTUGUESA Eeimabia b BIASARYES

Arquivo
Analise e classificacio do Grau d Fundamentacio
ki ; : 2 ; ; rau de -
Ambito Riscos risco Medidas preventivas /corretivas N da nio
Implementacio | . .
PO P GR implementacio
. Maior eficiéncia e eficacia na
. . Extravio de documentos de s s N .
Gestio de expediente ; A A Ma  |gestio da documentacio e Sim
entrada e de saida . . : ;
mitigar os riscos de extravio.
Planear e mobilizar recursos :
; Sim
para os prazos definidos.
Inobservancia dos prazos de N
elaboracio de instrumentos A \ s Aun?entar a te§90nsabﬂ1dade
de gestio (Plano de > Ma das areas de atividade da ANBA
Atividades) através da adocio de boas Sim
praticas ja desenvolvidas na
Administragao Publica.
Planeamento Deficiente i dicas d
acompanhamento da s Reuniodes periodicas de
pa e A A Ma poes per e Em curso
execucao dos indicadores do monitorizacio dos indicadores.
Plano de Atividades
Falta de evidéncias por parte o E
; LN Criacao de
das areas de atividade da remplate; checklistpast
y % & cmplate/ cneckKis asta 3
ANBA para justificagio dos M A E p : P ; Sim
. ' comum partilhada para registo
indicadores do Plano de o
- de evidéncias.
Atividades
Nio encaminhamento ou Sensibilizacio para a
Atendimento telefonico | encaminhamento A A Ma  |importincia de um atendimento Sim
inadequado eficiente e eficaz.
Fundamentacao adequada de
- . - todas as decisoes relativas a
Gestio, qualificacio ¢ ’
L : ‘Tratamento desigual de _ . trabalhadores, quer a .
motivacio dos recursos M A E : s Sim
trabalhadores requerimento dos proprios, quer
humanos . N
por deveres de informacio
institucional.

Notas:

(1) (PO) Probabilidade de ocorréncia: Alta (A) / Média (M) / Baixa (B)

(2) (IP) Impacto Previsivel: Alto (A) / Médio (M) / Baixo (B)

(3) (GR) Graduagio do Risco: Miximo (Mi) /lilevado (1) / Moderado (M) / Fraco (19 / Minimo (Mi).

Grau de implementagdo das medidas:
Sim, medida implementada na totalidade
Iim curso, medida cuja implementacio ainda nio foi concluida

Nio, medida ainda nio implementada
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REPUBLICA CULTURA JUVENTUDE = AcADEMIA
PORTUGUESA Ao,
ANEXO 6
Grau de Implementacao dos riscos e medidas preventivas transversais as areas de atividade
Biblioteca
Analise e classificacao do ) . .
Ri Hace Medidas Grau de Fundamentacio da nio
scos ) . . ; 5
5 = wies preventivas/corretivas | Implementacio implementacio
Sensibilizacdo para a
politica de privacidade ..
= Sim
e protecio de dados
pessoals.
Violacio da politica de
privacidade e de protecio de A A Ma | Reforco, no codigo de
dados conduta, com
disposicoes que )
posi¢ 9 Sim
reforcem o dever
funcional de
confidencialidade.
Comportamentos e atitudes e 5 3
. P ‘ ) Observancia do codigo .
madequados nos contactos A A Ma Sim
R . de conduta.
mstitucionais
Ampla divulgacio do
regime de .
: 5 . Sim
impedimentos e
incompatibilidades.
Conflito de interesses M A E
Declaracio de
inexisténcia de .
: ) Sim
conflitos de intetresses,
por cada trabalhador.
Incumprimento de prazos Ampla sensibilizacio e
de respostas no ambito de divulgacido dos prazos s
5 M A E FILgAS P Sim
procedimentos exigiveis pelo CPA e
administrativos legislacio especifica.
Acdes de sensibilizacio
Violacio dos deveres sobre ética e g
funcionais gerais e especiais deontologia o
de sigilo, objetividade, profissional.
imparcialidade e A A E
confidencialidade no
desenvolvimento da sua
atividade Acompanha@ent(? ¢
supervisao sistematica Sim
das atividades de
ANBA.
. . . Criacio de modelos
Auséncia de uniformidade = .
M A B padronizados e Sim
no tratamento processual : N
instrucoes de trabalho.
L. L Implementacio de
Apropriacio ou utilizacio i E Hism s(; d
" 2 . ccanismo [} .
indevida de recursos em M A L Sim
earritoradtin controlo dos recutsos
p prop disponiveis na ANBA.
Adequacio das
necessidades Sim
formativas ao perfil
Inadequagio do perfil exigido.
técnico e comportamental M A E
ao exercicio das funcoes Processos de
recrutamento que .
Sim
garantam a adequada
selecio de recursos.
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DE BELAS-ARTES

i
REPUBLICA CULTURA, JUVENTUDE :
PORTUGUESA EDESPORID
Otimizar o
conhecimento sobre a
ANBA numa ;
ks bt d Sim
, ; . erspetiva integrada e
Deficiente articulacio entre perspet graca ©
as diferentes dreas de potenciar a consciencia
ratégica.
atuacio da ANBA, que M A E estrateg
comprometem um bom .
; Sy Partilha de
servico aos cidadios ) _
: conhecimento interno
sobre a atividade de Em curso
todas as areas de
atuacio da ANBA.
Acoes de sensibilizacio
ara a importancia da )
p ) P~ Sim
Deficiente informacio e SULDLIHCACAD
atitudes inadequadas nas M A E institucional.
interacOes com O exterior
Regras claras para a
comunicacio Sim
institucional.

Notas:

(1) (PO) Probabilidade de ocorréncia: Alta (A) / Média (M) / Baixa (B)

(2) (TP) Impacto Previsivel: Alto (A) / Médio (M) / Baixo (B)
(3) (GR) Graduacio do Risco: Maximo (M4) /Elevado (I%) / Moderado (M) / Fraco () / Minimo (Mi).

Grau de implementacio das medidas:

Sim, medida implementada na totalidade

Iim curso, medida cuja implementacio ainda nio foi concluida

Nio, medida ainda nao implementada
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@ REPUBLICA CULTURA, JUVENTUDE l :—E_ ACADEMIA
«

PORTUGUESA | FosPoRTO e BELATARTES

ANEXO 7

Grau de Implementacao dos riscos e medidas preventivas transversais a Gestido de Recursos e

T'ecnologias de Informacao e Comunicacao

Biblioteca
Anilise e classificacao do ) N .
T : - Medidas Grau de Fundamentacao da nio
Ambito Riscos 118Co . : ~ ; %
pteventivas/cotretivas | Implementacio implementacio
PO 2 GR
Maior eficiéncia e eficacia
. . Extravio de documentos de ; na gestio da .
Gestio de expediente ) A A Ma & N . Sim
entrada e de saida documentacio e mitigar os
riscos de extravio.
Planear e mobilizar
recursos para os prazos Sim
definidos.
Inobservancia dos prazos de
elaboragio de instrumentos N \ M Aumentar a
de gestio (Plano de & 5 4 |tresponsabilidade das dreas
Atividades) de atividade da ANBA :
, . Sim
através da adocao de boas
praticas ja desenvolvidas
na Administracio Publica.
Planeamento
Deficiente . e
Reuniodes periodicas de
acompanhamento da 4 ; B
. . A A Ma monitorizacio dos Em curso
execucao dos indicadores do indicadores
Plano de Atividades ’
Falta de evidéncias por parte L
, S Criacao de
das areas de atividade da o —
ANBA para justificacio dos M A E P . P Sim
g comum partilhada para
indicadores do Plano de s He sl
Atividades 8! ’
- . Sensibilizacao para a
Nio encaminhamento ou hre ortﬁnciil dePurn
Atendimento telefonico | encaminhamento A A Ma por . Sim
. atendimento eficiente e
inadequado
eficaz.
Fundamentacio adequada
de todas as decisoes
Gestio, qualificacio e . relativas a trabalhadores,
i % Tratamento desigual de ; :
motivaciao dos recursos M A E quer a requerimento dos Sim
; trabalhadores .
humanos proprios, quer por deveres
de informacao
institucional.

Notas:

(1) (PO) Probabilidade de ocorréncia: Alta (A) / Média (M) / Baixa (B)

(2) (IP) Impacto Previsivel: Alto (A) / Médio (M) / Baixo (B)

(3) (GR) Graduacio do Risco: Maximo (Ma) /Elevado (1Y) / Moderado (M) / Fraco (IY) / Minimo (Mi).

Grau de implementagio das medidas:

Sim, medida implementada na totalidade

Lim curso, medida cuja implementagio ainda nio foi concluida

Nio, medida ainda ndo implementada
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= ACADEMIA
NACIONAL
DE BELAS-ARTES

REPUBLICA CULTURA, JUVENTUDE
PORTUGUESA E DESPORTO

ANEXO 8
Grau de Implementacao dos riscos e medidas preventivas transversais as ateas de atividade
Secretaria
Analise e classificacio do ) R R
Ri Hitin Medidas Grau de Fundamentacio da nio
SCOS ; ’ N 2 =
preventivas /cotretivas | Implementagao implementacio
PO 1P GR
Sensibiliza¢io para a
politica de privacidade .
= Sim
e protecao de dados
pessoais.
Violacio da politica de
privacidade e de protegio de A A Mi | Reforco, no codigo de
dados conduta, com
disposicoes que .
POsIG ! Sim
reforcem o dever
funcional de
confidencialidade.
Comportamentos e atitudes e g 25
) P _ ) Observancia do codigo ..
inadequados nos contactos A A Ma Sim
e . de condura.
mstitucionaits
Ampla divulgacio do
regime de i
. & ) Sim
impedimentos ¢
incompatibilidades.
Conflito de interesses M A o
Declaracio de
inexisténcia de .
: : Sim
conflitos de interesses,
por cada trabalhador.
Incumprimento de prazos Ampla sensibilizacao e
de respostas no ambito de divulgacio dos prazos -
b M A E T 8as b Sim
procedimentos exigiveis pelo CPA e
administrativos legislacao especifica.
Acoes de sensibilizacio
Violacio dos deveres sobre ética e S
tuncionais gerais e especiais deontologia wE
de SigilO, Objetividade, Pl’OﬁSSiOﬂal.
imparcialidade e A A 1=
confidencialidade no
desenvolvimento da sua
atividade Acompanhamento e
supetvisdo sistematica s
. Sim
das atividades de
ANBA.
. . . Criacio de modelos
Auséncia de uniformidade _ 40 -
M A E padronizados e Sim
no tratamento processual : -
instrucoes de trabalho.
. e Implementacao de
Apropriacao ou utilizacdo meEani mos(} d
. : s e .
indevida de recursos em M A I Sim
o hidhiin controlo dos recutrsos
P prop disponiveis na ANBA.
Adequacio das
necessidades :
. Sim
formativas ao perfil
Inadequagao do perfil exigido.
técnico e comportamental M A E
ao exercicio das funcoes Processos de
recrutamento que .
Sim
garantam a adequada
selecdo de recursos.
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NACIONAL
DE BELAS-ARTES

REPUBLICA CULTURA, JUVENTUDE
PORTUGUESA ERESRCEID
Otimizar o
conhecimento sobre a
ANBA numa .
. Sim
Deficiente articulacio entre perspegva mtegraila c
as diferentes areas Jde potcn’cm.u: e
atuacio da ANBA, que M A [P
comprometem um bom )
serviio aos cidadaos Partllhg dé ;
’ conhecimento interno
sobre a atividade de Em curso
todas as areas de
atuacio da ANBA.
Acoes de sensibilizacao
para a {mpczrtancm da Sim
Deficiente informacio ¢ EOtIIHICACAD
atitudes inadequadas nas M A E institucional
interacdes com o exterior
Regras claras para a
comunicaciao Sim
institucional.

Notas:

(1) (PO) Probabilidade de ocorréncia: Alta (A) / Média (M) / Baixa (B)
(2) (IP) Impacto Previsivel: Alto (A) / Médio (M) / Baixo (B)

(3) (GR) Graduacio do Risco: Miximo (M4) /Elevado (1) / Moderado (M) / I'raco (IF) / Minimo (Mi).

Grau de implementacio das medidas:

Sim, medida implementada na totalidade

LEm curso, medida cuja implementagio ainda nio foi concluida

Nio, medida ainda ndo implementada
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REPUBLICA
PORTUGUESA

E DESPORTO

CULTURA, JUVENTUDE

ANEXO 9

Grau de Implementacao dos riscos e medidas preventivas transversais a Gestido de Recursos e

Tecnologias de Informagao e Comunicagao

Secretaria

o

= ACADEMIA
NACIONAL
DE BELAS-ARTES

-

S

Analise e classificacio do

A ' . ; ; ; Grau de Fundamentaciao da nio
Ambito Riscos risco Medidas preventivas/corretivas N ' s “
Implementagao implementacio
PO P GR
. Maior eficiéncia e eficacia na
R ) Iixtravio de documentos de , - N -
Gestao de expediente » A A Ma  |gestio da documentacio e Sim
entrada e de saida . . ‘ .
mitigar os riscos de extravio.
Planear e mobilizar recursos .
: Sim
para os prazos definidos.
Inobservancia dos prazos de —
elaboracio de instrumentos Aumentar a responsabilidade
de gestz{o (Plano de A A Ma das areas de atividade da ANBA
Atividades) através da adocio de boas Sim
praticas ja desenvolvidas na
Administracio Publica.
Planeamento Deficiente n o
acompanhamento da A \ Mi Reunides periodicas de Sim
. . i . . -~ . %
execucao dos indicadores do monitorizacio dos indicadores.
Plano de Atividades
Falta de evidéncias por parte 0
. el B Criacdo de
das areas de atividade da rmlabesiclieskiisd fpmsin
ANBA para justificacao dos M A E P i ; Sim
i : comum partilhada para registo
indicadores do Plano de N
. de evidencias.
Atividades
Nio encaminhamento ou Sensibilizacao para a
Atendimento telefonico | encaminhamento A A Ma importancia de um atendimento Sim
inadequado eficiente e eficaz.
sl o . 5 Identificacao das funcoes ou
nexisténcia de segregacio :
Planeamento das compras e - gregag M A E tarefas que carecem de S
1 u oce = &
desellvolmento do s segregacio de funcdes.
procedimento de
10 publi . Mapa de controlo da execucio .
contratagao publica Fracionamento de despesa M A E p 1 Sim
de cada contrato.
. . Incorreta utilizacao de Verificacao do fundo de maneio .
Fundo de Maneio & M A E 20 €0 1t Sim
fundo de maneio por parte o técnico competente.
Perda ou extravio de
. documentos relacionados Desmaterializacio dos .
Contabilidade M A E A . Sim
com processos processos administrativos.
contabilisticos
Fundamentacio adequada de
. : N todas as decisdes relativas a
Gestio, qualificacio e ;
L ' Tratamento desigual de trabalhadores, quer a 2
motivacio dos recursos M A E . . Sim
: trabalhadores requerimento dos proprios, quer
humanos . N
pot deveres de informacio
institucional.

Notas:

(1) (PO) Probabilidade de ocorréncia: Alta (A) / Média (M) / Baixa (B)
2) (IP) Impacto Previsivel: Alto (A) / Médio (M) / Baixo (B)
3) (GR) Graduacio do Risco: Miximo (Md) /Plevado (I5) / Moderado (M) / Fraco (I9) / Minimo (Mi).

Grau de implementagio das medidas:

sim, medida implementada na totalidade

Iim curso, medida cuja implementacio ainda nio foi concluida

Nio, medida amnda nao implementada
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REPUBLICA

CULTURA, JUVENTUDE

ACADEMIA

E DESPORTO
PORTUGUESA e
ANEXO 10
Grau de Implementacao dos tiscos e medidas preventivas transversais as areas de atividade
(Secretariado da Presidéncia, Arquivo, Biblioteca e Secretaria)
Analise e classificacio do ) .
Riscos risco Med_tdas . Secret?ﬂ? do. & Arquivo Biblioteca Secretaria
preventivas/cotretivas Presidéncia
PO P GR
Sensibilizacao para a
politica Elf: privacidade Sim Sim Sim Sim
e protecao de dados
pessoais.
Violacio da politica de
privacidade e de protecio de A A Ma Reforco, no codigo de
dados conduta, com
disposicoes que . . .. ..
poslg d Sim Sim Sim Sim
reforcem o dever
funcional de
confidencialidade.
Comportamentos e atitudes o 5
. P ‘ ) Observancia do codigo .. ) .. =
inadequados nos contactos A A Ma Sim Sim Sim Sim
A . de conduta.
institucionais
Ampla divulgacao do
regime de .. . .. -
; & ; Sim Sim Sim Sim
impedimentos e
incompatibilidades.
Conflito de interesses M A E
Declaracio de
inexisténcia de .. . . .
: : Sim Sim Sim Sim
conflitos de interesses,
por cada trabalhador.
Incumprimento de prazos Ampla sensibilizacio e
de respostas no ambito de M A B divulgacio dos prazos Sim Sim Sim Sim
procedimentos ' exigiveis pelo CPA e
administrativos legislacio especifica.
Acoes de sensibilizacio
Violacio dos deveres sobre ética e 5 ” " -
funcionais gerais e especiais deontologia 5 - ——
de Sigﬂo, Obieti\"idade, proﬁssional_
imparcialidade e A A E
confidencialidade no Acompanhamento e
i supervisao sistematica . . ) .
dffo‘:nVOlV]_l’nCﬁtO da sua P s i Sim iy i
atividade das atividades de
ANBA.
Criacio de modelos
Auscéncia de uniformidade £ .. . . .
M A E padronizados e Sim Sim Sim Sim
no tratamento processual ; -
instrucoes de trabalho.
L e Implementacio de
Apropriacio ou utilizacao - Iz nismo ? J
: 3 ecanismos de ; ' ; :
indevida de recursos em M A E Sim Sim Sim Sim
FOveito DISDLo controlo dos recursos
P prep disponiveis na ANBA.
Adequacio das
necessidades ; : : ;
. Sim Sim Sim Sim
formativas ao perfil
Inadequacio do perfil exigido.
técnico e comportamental M A E
ao exercicio das funcoes Processos de
recrutamento que - \ s :
i Sim Sim Sim Sim
garantam a adequada
selecio de recursos.
. . N Otimizar o
Deficiente articulacio entre .
: p conhecimento sobre a
as diferentes areas de ANBA numa
atuacao da ANBA, que M A E - Sim Sim Sim Sim
: perspetiva integrada e
comprometem um bom ) .
. o potenciar a consciéncia
servico aos cidadios .
! estratégica.
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A PORTUGUESA

CULTURA, JUVENTUDE

E DESPORTO

Partilha de
conhecimento interno
sobre a atividade de

todas as areas de
atuacao da ANBA.

Em cutso

Em curso

Em cutso

ACADEMIA
NACIONAL

DE BELAS-ARTES

Em curso

Deficiente informacio e
atitudes inadequadas nas
interacoes com o exterior

A

Acoes de sensibilizagao
para a importancia da
comunicacio
institucional.

Sim

Sim

Sim

Sim

Regras claras para a
comunicacao
institucional.

Sim

Sim

Sim

Notas:

(1) (PO) Probabilidade de ocorréncia: Alta (A) / Média (M) / Baixa (B)

(2) (IP) Impacto Previsivel: Alto () / Médio (M) / Baixo (B)
(3) (GR) Graduacio do Risco: Maximo (M) /Iilevado (18) / Moderado (M) / Fraco (1) / Minimo (Mi).

Grau de implementagio das medidas:

Sim, medida implementada na totalidade

I’m curso, medida cuja implementagio ainda nio foi concluida

Nio, medida ainda ndo implementada
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ACADEMIA

REPUBLICA CULTURA, JUVENTUDE

E DESPORTO
PORTUGUESA os pradIONAL
ANEXO 11
Grau de Implementagao dos riscos e medidas preventivas transversais a Gestao de Recursos e
Tecnologias de Informagao e Comunicagao
(Secretariado da Presidéncia, Arquivo, Biblioteca e Secretaria)
Analise e classificacio do Medid Secretariado
X, an : ; edidas ; e .
Ambito Riscos risco P — da Arquivo Biblioteca Secretaria
reventivas,/corretivas e
PO 1P gr | P Presidéncia
Maior eficiéncia e
i : Extravio de documentos de 5 eficacia na gestiao da . .
Gestao de expediente : A A Ma & s Sim Sim Sim Sim
entrada e de saida documentacao e mitigar
os riscos de extravio.
Planear e mobilizar
recursos para 0s prazos Sim Sim Sim Sim
definidos.
Inobservancia -dos prazos de T ——
claboragio de instrumentos A A Mi | tesponsabilidade das
de.g(.astao (Plano de areas de atividade da
Atividades) ANBA através da Sim Sim Sim Sim
adocio de boas praticas
ja desenvolvidas na
Dlateraits Administragio Puablica.
Deficiente i : 3 s
Reunibes periddicas de
acompanhamento da ; B " : .
- i A A Ma | monitorizagiao dos Sim Em curso Em curso Sim
execucio dos indicadores do indicadores
Plano de Atividades '
IFalta de evidéncias por parte s
) R Criagio de
das areas de atividade da N Y e
ANBA para justificacao dos M A E P . P Sim Sim Sim Sim
5 comum partilhada para
indicadores do Plano de st o el diabig
Atividades & ‘
5 ; Sensibilizacao para a
Nio encaminhamento ou i ortﬁncifl dep 5
. .. . , u . . . =
Atendimento telefonico | encaminhamento A A Ma Por . Sim Sim Sim Sim
: atendimento eficiente e
inadequado
eficaz.
Identificacao das funcoes
Inexisténcia de segregacio M A I ou tarefas que carecem Sim
Planeamento das compras ¢ | de funcdes - de segregacio de — - -
desenvol_vmlento do funcoes.
procedimento de
contratag:ﬁo pﬁbhca Blapa de controlo da
Fracionamento de despesa M A E execucio de cada _ _ _ Sim
contrato.
o Verificacao do fundo de
; Incorreta utilizacio de A ;
Fundo de Mancio o M A I maneio por parte o _ 5 _ Sim
fundo de maneio -
tecnico competente.
Perda ou extravio de p ap
documentos relacionados Desperchilizagap dos
Contabilidade ) M A E processos _ _ _ Sim
com processos 7 5
o administrativos.
contabilisticos
Fundamentacao
adequada de todas as
N . . decisoes relativas a
Gestio, qualificacao e ;
L ; Tratamento desigual de trabalhadores, quer a . . . .
motivagiao dos recursos M A E ; Sim Sim Sim Sim
trabalhadores requerimento dos
humanos S
proprios, quer por
deveres de informacao
institucional.

Jotas:
1) (PO) Probabilidade de ocorréncia: Alea (A) / Média (M) / Baixa (B)
2) (IP) Impacto Previsivel: Alto (A) / Médio (M) / Baixo (B)
3) (GR) Graduagao do Risco: Miximo (Md) /lilevado (1) / Moderado (M) / Fraco (I) / Minimo (Mi).
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Grau de implementagdo das medidas:
Sim, medida implementada na totalidade
Em curso, medida cuja implementacio ainda nio foi concluida

Nio, medida ainda nio implementada
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